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Breve Descripcion

E! Proyecto busca fortalecer al Ministerio de Desarrolio Social, MIDES, para mejorar las condiciones del habitat
saludable de los hogares priorizados en la Estrategia Intersectorial del Gobierno para la reduccion de la pobrezay la |
mal nutricion, a través de insumos de mejoramiento de la vivienda que permitan mejorar las condiciones de vida, asi
como contribuir al fortalecimiento de los programas sociales orientados a mejorar el acceso de la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad a través de alimentacién nutritiva y balanceada, de forma diferenciada.

El proyecto aporta al Plan Estratégico de PNUD 2018-2021 en los ambitos de desarrollo: 1) la erradicacion de la
pobreza en todas sus formas y dimensiones, y 2) la aceleracion de las transformaciones estructurales para el
desarrollo sostenible. De igual forma, aporta a las soluciones emblematicas del PNUD: 1: mantener a las personas
al margen de la pobreza; 2: fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable; 3: mejorar la capacidad
nacional de prevencién y recuperacion para sociedades resilientes; y 4: promover scluciones basadas en la
naturaleza para un pianeta sostenible. Finalmente, el presente documento de proyecto se enmarca en el articulo 1
del Acuerdo Modelo de Asistencia Basica (SBAA, por sus siglas en inglés) entre el Gobierno de Guatemala y el
PNUD firmado el 20 de julio de 1998.
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L DEesAFios DE DESARROLLO

La proteccion social ha sido un compromiso asumido por el Estado de Guatemala a través de la
adopcion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo en el afo 2015. Para el 2030, Guatemala
ha definido la priorizacién de esfuerzos en materia de proteccién social, con énfasis en las
siguientes metas:

¢+ ODS 1: Poner Fin a la Pobreza. Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas
apropiadas de proteccion social para todos, incluidos niveles minimos, y, para 2030, lograr
una amplia cobertura de los pobres y los vulnerables.

¢ ODS 10: Reduccién de las Desigualdades. De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su
edad, sexo, discapacidad. raza, etnia, origen, religion o situacion econdémica u otra
condicion.

A su vez, el Estado de Guatemala ha identificado la Proteccidn Social y Reduccion de la Pobreza
como una de las Prioridades Nacionales de Desarrollo, a la cual todas las instituciones publicas
deberan alinear su ejercicio de planificacion y presupuesto. Dicha prioridad, esta constituida por
dos Metas Estratégicas del Desarrollo (MED), siendo éstas: a) Para 2030 potenciar y promover la
inclusion social, economica y politica de todos, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econémica u otra condicion, y b)
Implementar sistemas y medidas de proteccion social para todos nacionalmente apropiadas,
incluidos pisos y para el ano 2030 lograr una cobertura de los pobres y los vulnerables.

El Plan Nacional de Desarrollo, PND, Katiun nuestra Guatemala 2032, describe la proteccion
social como el conjunto de medidas que promueven la calidad de vida, alivian la pobreza, la
exclusiéon y la pérdida de medios de vida. De esa cuenta, la proteccion social debe incluir: a)
Politicas sociales, b) Programas de asistencia social y, ¢c) Mecanismos de prevision social. Desde
una mirada universal, todas y todos los guatemaltecos deben contar con mecanismos de
proteccion social, ya sea por medio de las acciones de politica social, de la asistencia o bien de la
prevision social.

En Guatemala, el indice de Pobreza Multidimensional establece que 61.6% de las personas viven
en pobreza multidimensional, es decir, seis de cada 10 guatemaltecos enfrentan privaciones en el
30 por ciento o mas de los indicadores ponderados. Un desafio de esta magnitud requiere
intervenciones coordinadas en multiples frentes a la vez. Y, desde una perspectiva de género,
tomando en consideracion tres dimensiones: salud reproductiva, empoderamiento y mercado
laboral. Guatemala registré el indice de desigualdad de género mas alto de América Latina en
2019 con el valor (0.479). Estas desigualdades son particularmente en el ambito econdémico, de
ingresos y de participacion laboral.

La evidencia generada en Guatemala indica que una consecuencia de la desnutricion cronica
sufrida en etapas tempranas de la vida es la talla baja del adulto, asociada a un rendimiento
escolar y fisico insuficiente y, en consecuencia, a menores ingresos laborales. En el caso de las
mujeres, la baja talla aumenta el riesgo obstétrico durante el embarazo y el parto, es un factor
asociado a nacimientos con bajo peso, el cual afecta al 15 % de los recién nacidos, y es también
un factor de riesgo para complicaciones del parto y muerte perinatal y maternal;

La institucion rectora de la proteccion social en Guatemala es el Ministerio de Desarrollo Social,
creado en el 2012 (Decreto 01-2012) bajo el mandato de “disenar, regular y ejecutar las politicas
publicas orientadas a mejorar el nivel de bienestar de los individuos o grupos sociales en situacion
de pobreza y pobreza extrema, con la finalidad de mejorar las condiciones de vida por medio de
los programas sociales’.

PNUD Formato de Documenlo de Proyecto 2




A pesar de ser el Ministerio rector de la politica social en el pais, aun se tienen retos estratégicos,
operativos, técnicos y politicos que fortalecer para ejercer la rectoria que le corresponde. Pese a
existir espacios de acciones interinstitucionales disefiados para promover y asegurar la
coordinacion intersectorial correspondiente, tales como el Gabinete Especifico de Desarrollo
Social (GEDS), en la practica es necesario fortalecer los mecanismos de planificacion y gestion
conjunta para focalizar los recursos hacia objetivos comunes en forma coordinada.

De acuerdo con la Politica General de Gobierno (2024-2028), especificamente en el apartado de
Proteccion y Asistencia Social, “se buscara la unificacion de herramientas que den respuesta a los
programas sociales, para identificar los perfiles de los beneficiarios con el propésito de hacer mas
eficientes las intervenciones que deberan atenderse, priorizando los grupos de mayor
vulnerabilidad. Al disponer de un registro de beneficiarios, se evita la utilizacién de los mismos
con fines clientelares y mejora la articulacién interinstitucional para orientar las acciones
gubernamentales de forma integral para el cuidado de todas las personas a lo largo de la vida™.

El MIDES y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, han venido
implementado desde el 2012, una serie de acciones estratégicas enfocadas a fortalecer la gestion
y la rectoria del MIDES en el sistema nacional de proteccion del pais, tales como: (i) creacion de
lineamientos estratégicos de proteccién social (2013-2014), (ii) diversas consultorias nacionales e
internacionales y pasantias técnicas para el fortalecimiento técnico y la gestion estratégica del
MIDES (2012-2020), (iii) Elaboracion y Publicacion del Indice de Pobreza Multidimensional IPM
GT (2019), (iv) Diagnostico de los Programas Sociales del Pais - CODI- (2019); (v) Apoyo
informatico para la implementacién de Bono Familia y su sistematizacion (2020-2021), (vi)
Registro Social de Hogares (2021-2022), entre otros.

En el ejercicio del Registro Social de Hogares, ejercicio piloto realizado en el 2022 por MIDES con
el apoyo del PNUD, del total de los hogares censados, un 54% de los habitantes de dichos
hogares fueron mujeres, y en términos porcentuales, un 21% de las jefaturas de hogar son
ejercidas por las mujeres. Con relacion a la infraestructura de la vivienda de los hogares
registrados en los 7 municipios de la fase piloto, mas del 50% de los hogares contaban con piso
de tierra, alrededor del 70% de los hogares tiene lamina metalica como material del techo y cerca
del 60% de los hogares tiene paredes de adobe. Respecto al acceso a servicios basicos,
alrededor del 97% de los hogares utilizaba como fuente principal para cocinar la lena y el 65% no
tiene chimenea para extraccion del humo. Unicamente el 43% de los hogares cuenta con
conexion de tuberia para agua dentro del hogar y el 87% hierbe el agua para consumo. Alrededor
del 92% de los hogares utiliza letrina o pozo ciego como tipo de servicio sanitario y
aproximadamente el 74% de los hogares carece de drenajes para deshacerse de las aguas
grises. Asimismo, alrededor del 70% de los hogares no cuenta con un mecanismo de eliminacion
de basura eficiente, por ejemplo, el 67% de los hogares menciond quemar la basura como forma
de eliminacién de basura y el 6% la entierran.

A través de lo establecido en la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticuatro”, en el Articulo 86. Facultad de suscripcion de
convenios para la mejora de programas, se faculta al Ministerio de Desarrollo Social para suscribir
un Convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, con el objeto de
fortalecer la transparencia y ejecucion de los programas sociales a cargo de dicha institucion.

Il. ESTRATEGIA

EL PNUD apoyara al Ministerio de Desarrollo Social en la implementacion de determinadas

acciones estratégicas previstas en la Politica General de Gobierno 2024-2028, que permitan dar. -

respuesta en forma coordinada e intersectorial con otras instituciones de Gobierno para la.
atencion de la poblacion con mayores condiciones de vulnerabilidad, como las mujeres-y los;
pueblos indigenas, enfocandose en reducir las brechas de pobreza multidimensional, donde 6'de
cada 10 guatemaltecas enfrentan privaciones. ;
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Las acciones estratégicas e intervenciones del Gobierno buscan contribuir al mejoramiento del
habitat familiar (vivienda y entorno), a través de invertir en las condiciones de habitabilidad de las
familias, mediante la reduccion de los determinantes ambientales de salud y la vulnerabilidad
fisica y climatica, amplificando las desigualdades existentes para las mujeres.

A través de la implementacion del Proyecto, se busca brindar apoyo en procesos de adquisiciones
que contribuyan a fortalecer las capacidades de los cuadros técnicos del MIDES, y con base a las
mejores practicas internacionales en la materia, contribuir a mejorar la transparencia de los
procesos de licitacion de determinadas intervenciones y programas sociales bajo competencia del
MIDES, tales como: (i) cambio de pisos de tierra por pisos de cemento; (ii) letrinizacion; (iii)
estufas mejoradas; (iv) filtros de agua, (v) kits para recolecciéon de agua de lluvia; (vi) dotacion de
laminas; (vii) revocado para paredes, y otros bienes que pudieran requerirse durante la vigencia
del Convenio. De igual forma, se apoyara el fortalecimiento de la gestion el programa de
comedores sociales, asi como asesorias especializadas, desarrollo de linea de base vy
evaluaciones anuales que permitan generar la evidencia sobre el impacto de dicho programa.

De igual forma, el PNUD promovera en coordinacién con el MIDES, el fortalecimiento de
programas sociales estratégicos para el Ministerio, a través del conocimiento de experiencias
exitosas con otros paises de la regidon que permitan mejorar la focalizacion, disefo y gestion de
los programas, con un enfoque de género e inclusion.

La Teoria de Cambio se fundamenta de la siguiente forma:

Si se apoya al Ministerio de Desarrollo Social para dotar de bienes que contribuyan al
mejoramiento del habitat de los hogares priorizados y si se brinda oportunamente el servicio de
alimentacién sana y nutritiva a poblacion en condiciones de vulnerabilidad, entonces para el 2028
se habra mejorado el habitat comunitario de los hogares y la seguridad alimentaria y nutricional de
la poblacion en condiciones de vulnerabilidad. Porque las instituciones sectoriales integradas en
la estrategia gubernamental "Mano a Mano", tendran mejor capacidad de coordinacion para
brindar servicios de seguridad alimentaria y habitabilidad.

Considerando que el Proyecto, prevé ciertas acciones relacionadas con la Politica de Obras del
PNUD, tales como: remozamiento y mantenimiento a los de comedores sociales, asi como
contratacion de mano de obra local para la instalacion de materiales que contribuiran al
mejoramiento de la vivienda de los usuarios de los programas sociales, la Oficina de Pais
contratard personal experto para acompafar estos procesos para garantizar la calidad de los
mismos. La Oficina de Pais cuenta con amplia experiencia en la administracién y seguimiento de
contratos de obras con experiencias relevantes en la materia, por mas de 20 afos con socios
nacionales.

El PNUD contratara los servicios de supervision necesarios para asegurar el cumplimiento de los
contratos. En el Proyecto se prevé contratar personal especifico para realizar el aseguramiento de
la calidad de los procesos arriba descritos, y asesoria técnica de profesionales especificos para
disefar y gestionar los procesos. Se definiran mecanismos de aseguramiento de calidad para los
proveedores, a través de la implementacion y medicién de los Indicadores Claves de Desempeno
(KPIs), y la aplicacién de sanciones especificas derivadas de incumplimientos, y cumplimiento de
estandares éticos en el trabajo en comunidades.

]

S
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.  RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

En el marco de la teoria de cambio y del resultado esperado se plantean los siguientes productos
y actividades:

Producto 1. Hogares de los municipios en mayores condiciones de pobreza, cuentan con
insumos o bienes para mejorar las condiciones de vida de habitat saludable

El Gobierno de Guatemala ha implementado la Estrategia Intersectorial Mano a Mano, en el
marco de la cual bajo el liderazgo del MIDES se entregan determinados bienes que contribuyan al
mejoramiento de la vivienda y del habitat de las familias beneficiarias o usuarias de los programas
sociales del Ministerio, y que han sido seleccionadas bajo a través del proceso del Registro Social
de Hogares (RSH), experiencia apoyada por el SNU bajo el liderazgo del PNUD durante el
periodo 2020-2023, que permite contar con un registro de beneficiarios a nivel de hogar bajo
criterios de condiciones de vida y pobreza multidimensional.

A través de este producto, se realizaran los procesos de adquisiciones con base a las buenas
practicas internacionales en materia de adquisiciones para determinadas acciones estratégicas
vinculadas con mejoramiento del habitat familiar, tales como (i) cambio de pisos de tierra por
pisos de cemento; (ii) letrinizacion; (iii) estufas mejoradas; (iv) filtros de agua; (v) Kits para
recoleccién de agua de lluvia, entre otros. De igual forma, se incluiran procesos de supervision
para asegurar que se cumplen con los indicadores de servicio requerido y las calidades
requeridas. Se propone realizar un sistema o plataforma para monitorear la trazabilidad de la
entrega de los bienes adquiridos en el marco del Proyecto.

A través de estas acciones se busca contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad, a través de intervenciones que seran coordinadas
intersectorialmente con otros Ministerios tales como: Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de
Agricultura, entre otros que se sumen a la estrategia intersectorial.

Producto 2: Poblacién de los municipios priorizados por MIDES, mejoran su acceso a la
alimentacion nutritiva y balanceada.

El Programa de Comedores Sociales, tiene el objetivo principal de brindar a la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad acceso a la alimentacion, mientras dure su condicion o crisis. De
igual forma, se busca proporcionar raciones alimenticias servidas con calidad, cantidad, higiene y
valor nutritivo, a bajo costo o sin costo, asi como facilitar a las personas usuarias informacion que
les apoye a mejorar sus habitos de higiene y alimentacion a través de la sensibilizacion.

A través del apoyo del PNUD, se buscara fortalecer las capacidades del MIDES para mejorar los
criterios técnicos de disefio e implementacién de los comedores sociales (accesibilidad. énfasis a
la poblacién priorizada), la cobertura y los criterios para la atencion de la poblacion para cumplir
con el criterio de priorizacién arriba mencionado, identificando buenas practicas internacionales
tales como las implementadas en México, Argentina, Republica Dominicana, Brasil u otros. Se
acompanara en el proceso de fortalecimiento de las capacidades e informacion sobre los, habitos

alimentarios, nutricionales e higiene, contribuyendo al desarrollo e implementacion de -los-©:

comedores sociales en las comunidades/zonas en donde se ubican estratégicamente. Esto, a
través de procesos transparentes que reduzcan la politizacion de los programas sociales. De igual
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forr_na, se buscara fortalecer el programa de comedores sociales, identificando oportunidades de
mejora que permita desarrollar capacidades locales de proveedores y fomentar estrategias de
desarrollo economico local, apoyando el desarrolio y fortalecimiento de PYMES para este
proposito.

Se ha previsto también desarrollar una evaluaciéon del programa actual de comedores, con el
proposito de contar con una linea de base en el afio 2025 y evaluaciones anuales que permitan
con base a indicadores definidos evaluar la efectividad y el impacto del programa en la poblacion
atendida, de tal manera de contar con evidencia para la toma de decisiones género responsivas.
Se elaborara un sistema de seguimiento y gestién del programa de comedores, y se contara con
un proceso de supervisibn que permita asegurar la calidad del servicio, el monitoreo de su
funcionamiento, poblacién atendida de manera diferenciada, con base a indicadores clave de
desempenio y sanciones especificas que garanticen el cumplimiento contractual.

A través del Proyecto, se apoyara la adquisicion de raciones alimenticias para los usuarios del
programa de comedores, contratacion de personal vinculado a la gestion de dicho programa,
acciones de mantenimiento y/o remozamiento de las instalaciones de los comedores, mobiliario y
equipo, herramientas que contribuyan a la transparencia y trazabilidad del programa, tales como
sistemas de identificacion biométrica, vehiculos para la distribucion movil de alimentos, equipo de
computo y software, asi como asesorias especializadas para la revision y fortalecimiento
sustantivo y programatico del programa social, asegurando el enfoque de género que garantice
que los servicios lleguen a la poblacion objetivo con pertinencia cultural.

Recursos requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para lograr los resultados esperados, se necesita financiar los siguientes rubros que son
detallados en el presupuesto del Proyecto:

o Consultorias técnicas para el disefio y acompanamiento técnico de los procesos de
licitacion;

o Consultorias de expertos para acompanamiento técnico de las acciones intersectoriales y
fortalecimiento de los programas sociales, asegurando la transversalizacion del enfoque
de género e inclusion;

¢ Intercambio de experiencias y mejores practicas internacionales sobre programas sociales
implementados exitosamente en la regién Latinoamericana, a través de consultores o
pasantias.

s Mecanismos de supervision a través de empresas o consultores individuales, para
asegurar el cumplimiento contractual de los contratos que corresponda.

o Desarrollo de software o fortalecimiento de software o herramientas existentes para
fortalecer los mecanismos de transparencia, trazabilidad y rendicién de cuentas.

e Se contratardn empresas para contribuir al mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad de las viviendas para acompanar la instalacion de los materiales que
permitan mejorar las condiciones de las viviendas en los hogares priorizados. apoyandose
en recursos locales con experiencia basica en actividades de construccion y/o
remozamiento de instalaciones. De igual forma, se apoyara el remozamiento de
comedores sociales a través de proveedores que realicen estos servicios.

o Considerando los riesgos sociales ambientales y sociales identificados para el Proyecto, se
realizardn analisis especificos enmarcados en las politicas del PNUD: Evaluacion de
Impacto Ambiental y Social (ESIA), el Plan de Gestion Ambiental y Social (ESMP) vy
Evaluacion Estratégica Ambiental y Social (SESA).

s+ Alianzas

Este proyecto se implementara promoviendo alianzas en el marco de una estrategia intersecto_ria'l"
impulsada por el Gobierno de Guatemala, en donde actualmente participan el Ministerio de
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Desarrollo Social, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Salud, el Ministerio de
Comunicaciones y Obras Publicas, y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional. A futuro
podrian incorporarse otras instituciones de Gobierno. El Proyecto también fomentara un estrecho
trabajo en conjunto con los Gobiernos locales a efecto de promover un abordaje intersectorial
para que las intervenciones tengan mayor impacto y apropiacién local.

De igual forma, se promoveran alianzas con miembros del sector privado que cuentan con
acciones en territorio que pueden vincularse a las acciones estratégicas definidas en la estrategia
intersectorial del Gobierno.

% Riesgos y Supuestos?®

A nivel de riesgos financieros y reputacionales, se ha identificado un riesgo relevante para la
implementacion del Proyecto, la disponibilidad de los recursos financieros por parte de MIDES,
considerando posibles cambios de autoridades del MIDES, asignacion tardia del presupuesto vy
cuota presupuestaria que comprometan los resultados del Proyecto y el cumplimiento de las
obligaciones contractuales del PNUD derivados de la contratacion de bienes y servicios,
afectando de forma reputacional al PNUD por potenciales incumplimientos contractuales o
demoras en la ejecucion.

A nivel de aceptacion o afectaciones en la poblacion beneficiada, se identifican como posibles
riesgos el rechazo a los programas de mejoramiento de vivienda que se apoyaran en el marco del
Proyecto, asumiendo que no se toman en consideracion los conocimientos tradicionales de los
pueblos indigenas presentes en los territorios donde se implementara el proyecto y/o no
comunicar en los idiomas locales. Esto puede verse afectado también considerando posibles
retrasos en la implementacion e impactar negativamente en la percepcion de cumplimiento con la
poblacion, y de igual forma generar una percepcion de no inclusion de determinada poblacion
considerandose no sentirse involucrados y no participar, apoyar o beneficiarse del proyecto.

Otro riesgo importante considerando el tipo de servicios a contratar a nivel local, es que el
mercado presente una oferta limitada de oferentes para la prestacion de los servicios requeridos,
y poca capacidad de proveedores que cumplan con la normativa nacional en materia laboral y de
seguridad e higiene en el trabajo. Esto asumiendo, la existencia de proveedores informales de
servicios que no se encuentran inscritos ante los entes regulatorios del pais, o bien que los
proveedores cuenten con personal con conocimientos empiricos que no permitan documentar la
competencia requerida de acuerdo con las necesidades del proyecto.

< Participacion de las Partes Involucradas

Durante el proceso de implementacion del Proyecto, el personal técnico del MIDES mantendra
comunicacion constante con el personal del PNUD y los consultores que acompafaran
técnicamente las licitaciones realizadas en el marco del Proyecto.

El PNUD realizara actividades de monitoreo y acompafamiento en campo, a efecto de brindar
asistencia técnica que permita dar seguimiento de los resultados previstos para facilitar una
adecuada apropiacion del proceso y asegurar los resultados de este.

Se ha previsto contar con el apoyo del Instituto Nutricional de Centroamérica y Panama, INCAP,
organismo especializado en nutriciéon y alimentacion, que forma parte del Sistema de Integracion
Centroamericana, para brindar asesoria técnica en dos vias: (i) realizar una evaluacion al
programa de comedores sociales; y (ii) brindar asesoria técnica a la implementacion/gestion de
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dicho Programa. Para este propésito de trabajara una Carta de Acuerdo entre el PNUD e INCAP,
bajo la figura de Parte Responsable como Organismo Intergubernamental. El INCAP brinda
cooperacion técnica a sus paises miembros, para alcanzar y mantener la Seguridad Alimentaria
Nutricional de sus poblaciones, mediante sus funciones basicas de investigacion, informacion y
comunicacion, asistencia técnica, formacion y desarrollo de recursos humanos asegurando la
transversalizacion y el enfoque de género.

< Cooperacion Sur-Sur y Triangular

Esta experiencia podra ser compartida con otros paises de la region para fortalecer intercambio
de experiencias en materia de proteccion social. La experiencia de implementacion de este
Proyecto también podra referirse para otras oficinas de pais del PNUD, como iniciativa de trabajo
conjunto con el Gobierno, para lo cual se utilizara la red de oficinas a nivel mundial del PNUD, asi
como de otras agencias del SNU. Este Proyecto se fortalecera con las experiencias
internacionales similares desarrolladas en otros paises.

o,

<+ Soluciones Digitales

El Proyecto prevé desarrollar varias herramientas digitales que permitan la trazabilidad de los
procesos, la supervision, la transparencia y la rendicion de cuentas, a través del desarrollo o
fortalecimiento de plataformas, tableros de control y controles biométricos.

.

% Conocimiento

El PNUD promovera acciones orientadas a documentar las lecciones aprendidas y la generacion
de conocimiento derivada de la implementacion del Proyecto. En concordancia con los planes de
posicionamiento del MIDES y del PNUD, las comunicaciones estaran orientadas a documentar las
buenas practicas, desafios y lecciones aprendidas a lo largo del ciclo del proyecto. En ese
sentido, también creara una estrategia puntual de posicionamiento y gestion de crisis ante
diversas audiencias y las partes involucradas, como parte de una estrategia de mitigacion de
riesgos.

°,

+ Sostenibilidad y escalamiento

La sostenibilidad de las acciones realizadas en el marco del Proyecto radica en la vinculacion de
estas con el fortalecimiento de la gestion publica, asi como a las politicas relacionadas que
permita que las experiencias, herramientas e instrumentos generados en el marco del Proyecto
contribuyan a fortalecer la institucionalidad publica y las politicas existentes en materia de
proteccion social.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos:

El Proyecto se apoyara en la capacidad instalada del PNUD a través de su equipo técnico de la
cartera de Pobreza e Inversion Social, quienes han venido trabajando con MIDES en la
implementacion de otro/s proyectos previos, y que cuentan con capacidad instalada, conocimiento
de la instituciéon y experiencias previas de coordinacion y trabajo conjunto que permitira tener una
eficiencia en los costos de personal involucrados en el Proyecto.

El Proyecto contara con consultores especializados para acompanar técnicamente el desarrollo
de las licitaciones previstas y que éstas cumplan con los principios de adquisiciones del PNUD, en.
cuanto a (i) equidad, integridad y transparencia; (ii) relacion calidad-costo; (iii) competencia
nacional e internacional efectiva.
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El Proyecto sera implementado a través de la modalidad de ejecucién directa del PNUD, bajo la
coordinacién de la cartera del Area de Pobreza e Inversion Social, con base un plan y
presupuesto anual. ElI PNUD tendré a su cargo la administracion de los fondos, y sera su
responsabilidad directa. Tendra a su cargo la realizacion del plan de trabajo y presupuesto, asi
como proveer apoyo técnico y definir el monitoreo del Proyecto. Los fondos seran administrados
acorde a las reglas financieras y administrativas del PNUD. El PNUD presentara al MIDES,
informes técnicos y de ejecucion financiera en forma anual.
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto conforme lo establecido en el MC/CPD:
Efecto 4: MC/CPD: Para el afio 2025, las instituciones del Estado avanzan en el disefio e implementacion de un sistema integral de proteccion social, contributivo y no contributivo,
buscando mayor cobertura y calidad con equidad.

Indicadores de Efecto seguin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais {Global o Regional), incluidos las metas y la linea de base:

1.2.1. Numero de paises con politicas institucionales y capacidades para fortalecer el acceso a esquemas de proteccion social, focalizdndose en: (i) mujeres, (ii) personas con
discapacidad.

LB: Mujeres 1
e

Producto (s) Aplicable {s) del Plan Estratégico del PNUD (global): 1.2. Servicios y sistemas de proteccion social intersectoriales, se fortalecen con mayor inversion.

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: Apoyo al MIDES para la Implementacion de la Estrategia Intersectorial del Gobierno para el abofdajé de la pobrgz—a—;la
desigualdad.

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTOS'* | FUENTEDE | LINEA DE BASE | METAS {seghin frecuencia.de racoleccisn da datos) METODOLOGIA
ESPERADOS DATOS | Y RIESGOS DE
LA
RECOLECCION
DE DATOS
Valor | Aflo | 2025 | 2026 2027 2028 FINAL
Producto 1: 1.2. # de hogares apoyados a través de 0 2024 50,000 | 150,000 | 200,000 | 200,000 = -----me- 200,000 Los datos se
 Hogares de ios la estrategia intersectorial por parte ¢ recopilarén de
| municipios en mayores 5 ge’glois- i p Mmies | des;’;’;:;;‘;km
condiciones de | 1.3 6, nogares: - confefaturalde | .. REESS0. L g - Al el T o S e T e e ; o
N A W B e mujeres apoyados a través de la 0 2024 25,000 75,000 | 100,000 | 150,000 150,000 trm.:es d?rfgir.strf)s
insumos o bienes para estrategia intersectorial por parte aag:f;‘;;gtiva}
mejorar las condiciones de MIDES. | Rlasgas:
de vida de habitat s el i Lol G ; L | - e

3 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI1). Es
necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y
datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

4 It is recommended that projects use output indicators from the Strategic Plan IRRF, as relevant, in addition to project-specific resulls indicators. Indicators should be disaggregated by sex or for other targeted
groups where relevant.
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PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTOS** FUENTE DE LINEA DE BASE METAS (segtin frecuencia de recoleccién de datos) METODOLOGIA
ESPERADOS DATOS Y RIESGOS DE
LA
RECOLECCION
DE DATOS
Valor | Aflo | 2025 | 2026 2027 2028 FINAL
iy T Dponibided de
Marcador de Genero: 2 informacion por
il S O St SRS e __parte de MIDES
Producto 2: 2.1. # de raciones alimenticias brindadas Los datos se
Poblacion de los en el marco del trabajo con PNUD. 0 2024 11.2 112 11,2 1.2 recopilardn de
municipios priorizados | 2.2. # de raciones alimenticias asignadas linea de ' des:;z;:ja 5
por MIDES, mejoran su | @ mujeres, brindadas en el marco del Base través de registros
acceso ala trabajo con PNUD. 0 2024 67 7,0 T e 70 administrativos
alimentacion nutritiva 2.3. Percepcion de satisfaccion de las y ' del MIDES.
y los heneficiarios de los comedores Riesgos
y balanceada. ; Disponibilidod de
sociales. informacion po
_— o informacion por
Marcador de Genero: 2 Grados de percepcion: 1. Baja; 2. parte de MIDES
Moderadamente baja; 3.
Moderadamente alta; 4. Alta. Este indicador se
0 2024 2 3 I R 4 medird o traves de
una encuesta de
satisfaccian

* Mides se encuentra en

un proceso de revision del programa de afimentos, por lo que
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V. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitorearéa a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

ik Asociados Costo
Ahc;tm_d o Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir {si fuese (silo
onitoreo d :
conjunto) hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro de
los resultados

Reunir y analizar datos scbre el progreso realizado
en comparacion con los indicadores de resultados
que aparecen en el Marco de Resuitados y Recursos
(RRF por sus siglas en inglés) a fin de valorar el
avance del proyecto en relacion con el logro de los
productos acordados

Anualmente, o segun
la frecuencia que se
requiera para cada
indicador.

La gerencia del proyecto anaiizara
cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion del

| Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye
medidas de monitoreo y planes que se pueden
haber exigido seglin los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran
conforme a la politica de auditoria del PNUD para
gestionar el riesgo financiero.

Trimestraimente

La gerencia del proyecto identificara
los riesgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendra un registro
activo para el seguimiento de los

i riesgos identificados y las medidas
tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periodica los conocimientos,

las buenas practicas y las lecciones aprendidas de

otros proyectos y asociados en la implementacion y
se integraran al presente proyecto.

Anualmente

E!l equipo del proyecto capta las
- lecciones relevantes que se utilizaran

para tomar decisiones gerenciales
debidamente informadas.

. Aseguramiento de
Calidad Semestral del

Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto conforme a los
estandares de calidad del PNUD a fin de identificar
sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia
para apoyar la toma de decisiones que facilite las
mejoras relevantes.

Anualmente

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se
utilizaran para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desemperio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Informe del Proyecto

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar la
toma de decisiones informadas.

Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto a
productos, un resumen anual sobre la calificacion de

Anualmente

Anualmente y al
finalizar el proyecto
(Informe Final)

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempeio,
riesgos, lecciones y calidad que se
utilizaran para corregir el curso de

_accion.
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la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacion o revision preparado durante
el periodo.

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir,
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempeno

y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de La Junta Directiva del Proyecto
Revisi6n del Proyecto asegurar una elaboracion del presupuesto realista % det}aﬁré toda inquietud refe;rente ala
(Junta Directiva del qurante 13 vida del proyecto. En el.tran‘scurso 'del g Emcs‘al‘ anuzles y al calidad 0 a un progreso mas lento de
Proyecto) ultimo ano del proyecto, la Junta Directiva realizara finalizar el proyecto lo es_perado y acordara med:dgs de
Y una revision final del proyecto para captar las gestion para abordar las cuestiones
lecciones aprendidas y debatir aquellas identificadas.

oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes. !

Plan de Evaluacion®

Asociados »
si fuese Fecha | Principales
Titulo de la ( ST Costo y Fuente de
Evaliiaciba un Efecto MANUD/CPD de Realizacion @ Actores en la Finani:iamiento
proyecto Prevista Evaluacion
conjunto)
Evaluacion Final | - - Efegio 4: WIC/CPD: Para & afio Sept-dic 2027 MIDES US$ 60,000
2025, las instituciones del Estado
. 1.2. Servicios y sistemas de ‘avanzan en el' ‘dxseno = :
Evaluaciones oroieiceidn sodial implementacién de un sistema
vinculadas a nEesmetoralas, sefantluten mtegral dfe proteccion %OCIE?L
SESP  (ESIA,| - o ki a1 contributivo y no contributivo, Marzo-sept. 2025 | MIDES USS 75,000 (DES)
SESA, ESMP, 4 g buscando mayor coberturay
segun aplique) calidad con equidad.

5 Opcional, si fuese necesario.
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VIl. PLANDE TRABAJO PLURIANUALS? 2024 - 2028

PRODUCTOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Afos RESPONSABLE PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS (2024-2028) (2024-2028)
Fuente de Descripcion
XXX X X Financiamie del Monto (US$§)
‘ nto Presupuesto
Producto 1: Compra de bienes estrategia 5
' Hogares de los municipios en mayores intersectorial ) 72100 128,516,759.00 |
condiciones de pobreza cuentan con Transporte para entrega de bienes Contratacién 3,115,385.00 |
insumos o bienes para mejorar las Subcontratacion mano de obra para XXX XX PNUD MIDES Empresas 16,579,923.00
condiciones de vida de habitat saludable. | instalacion de bienes Costos de 74700 4.016.605.00 |
Marcador de Género:2 supervision de entrega Iﬁr:rr‘\:j;:)one y ,919,6U0.
| Sistema de trazabilidad de entregas
- Total, Producto 1 152,128,672.00
Producto 2: Compra de alimentos para 72100 118,185,796.00
Poblacion de los municipios priorizados com?d.ores sociales g:;r;trreagzuon 1,025,908.00
por MIDES, mejoran su acceso a la Servicios de personal 72200 Equipo y | 461 538.00
alimentacion nutritiva y balanceada. Mantenimiento y Remozamiento de Mobiliario 134‘61 500
Marcador de Género:2 comedores 72300 ) ,
Ukifermies X XXX X PNUD MIDES Materiales  y 897,436.00
Suministros
Mobiliario y Equipo (sistema de 72800 Equipo 176,282.00
identificacion facil) Informatico vy 1,128,205.00
Equipo de Transporte (comedores Tecnologia 12 212 260.00
moviles) ; ;

% En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance {productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto
que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, ellla gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan
objeciones. Por ejemplo, podré aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros anos.
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Equipo de Computo (para atencién a 38,462.00

usuarios) 174,359.00
Gastos de apoyo de supervisiéon
y fortalecimiento de capacidades
Asesorias especializadas
Asesoria INCAP, evaluacién y
linea de base

Total Producto 2 134,434,862.00

Otros gastos asociados al Proyecto:

Consultores para el 71300 150,000.00
acompanamiento de las XX PNUD MIDES Consultores
licitaciones (2024-2025)* Ineviialag
71400 1219 o0
Unidad Ejecutora del Proyecto XXX XX PNUD MIDES Contratacion 1.219,000.00 |
H o ) »de Personal . iy
Auditorias : | 74100 90,000.00
XXX X PNUD MIDES Servicios de
72100
Evaluaciones X X X X PNUD | MIDES | Contatacion Cg0aon
de Empresas i
TOTAL, otros gastos 1,669,000.00
inistracion (3° 75100 8,646,976.01
g‘;;g’s de Administracion (5% X X X X X PNUD MIDES | Gastosde ‘
) Administracion
Delivery Enabling Services (DES) X X| X! X X PNUD MIDES 73220 14,411,626.68
TOTALES (US$) 311,291,136.33
TOTALES (GTQ) 2,428,070,863.39

*De requerirse licitaciones adicionales a las identificadas inicialmente en el PRODOC firmado originalmente 2024; se revisaran los costos asociados a los consultores.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Para el seguimiento del proyecto se integrara una Junta de Proyecto, la cual se reunira al menos
una vez al ano para revisar el desempeno, la gestion de riesgos y el avance hacia los resultados y
la implementacion de las actividades. La Junta de Proyecto estara integrada por el/la Ministro/a de
Desarrollo Social, y el/la Representante Residente del PNUD.

Ellla Ministro/a de Desarrollo Social, nombrara a la/s personas directamente involucradas y
responsables de la comunicacion y gestiones con el PNUD, para asegurar un adecuado flujo de
informacion y toma de decisiones para obtener los resultados previstos en el Proyecto. Se
nombrara un enlace directo para la gestion del Proyecto para el Fondo de Desarrollo Social,
FODES, y otro para el Fondo de Proteccion Social, FOPROSO.

El PNUD por su parte, designara personal a cargo de la Ejecucion del Proyecto, bajo el liderazgo
de la cartera de Pobreza e Inversion Social, y también contara con el soporte administrativo y
financiero del Area de Operaciones del PNUD, quienes se encargan de verificar la pertinencia de
los gastos, que se cumple con los criterios de transparencia, eficiencia, y mejor valor por el dinero.

EL PNUD conformara una Unidad Ejecutora pa garantizar el cumplimiento de los resultados del
Proyecto, integrada por personal con experiencia y capacidades necesarias para asegurar la
ejecucion de los procesos.

El Garante de Proyecto, tiene la responsabilidad de acompanar y monitorear el avance del mismo,
asegurando el adecuado cumplimiento de los productos esperados. Este rol sera desempenado
por la Oficial de Programa de Pobreza e Inversion Social del PNUD.
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“Anexo 4: Términos de Referencia de la Junta del Proyecto

IX., CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion”
se interpretard como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo que serd el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones
Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no
proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicaré la gobernanza financiera del
PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y précticas
del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EI PNUD como Asociado en la Implementacién realizaréa todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]’ se utilicen para brindar asistencia a personas
o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en
el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que
ningun fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para
actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse en
hitps://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-
las-partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD: (b) implementara el plan de
gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y

puedan acceder al mismo.

5. En laimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado
en la Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso
sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y

documentacion.

7. EI PNUD como Asaciado en la Implementacion velard que las obligaciones siguientes sean vinculantes
para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i. Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii. Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parle
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del pian de
seguridad.

b. EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se cansiderara un incumplimiento de las obligaciones
de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.
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Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor (cada uno de ellos una "subparte" y
conjuntamente las "subpartes”) reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la
explotacion y el abuso sexuales de ninguna persona por parte de las subpartes y otras entidades que
participen en la ejecucién del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y de
cualquier persona que preste servicios para ellos en virtud del Documento de Proyecto.

a. En la ejecucién de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de las
subpartes cumplira las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13, de 9 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccion
contra la explotacion y el abuso sexuales" ("EAS").

b. Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos
que afecten a la realizacién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto,
en la ejecucidn de las actividades, cada una de las subpartes no incurrird en ninguna forma de
acoso sexual ("AS"). El acosos sexual se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que razonablemente pueda esperarse o percibirse como ofensiva o
humillante, cuando dicha conducta interfiera en el trabajo, se convierta en una condiciéon de
empleo o cree un entorno de trabajo intimidatorio, hostil u ofensivo. EI AS puede producirse en el
lugar de trabajo o en relacion con el trabajo. Aunque normalmente se trata de un patrén de
conducta, el AS puede adoptar la forma de un Gnico incidente. Al evaluar la razonabilidad de las
expectativas o percepciones, se tendra en cuenta la perspectiva de la persona objeto de la
conducta.

En la realizacion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecte, cada subparte
deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subparies (con respecto a las
actividades de éstas) que dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para
desarrollar y/o mejorar dichas normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar medidas
preventivas y de investigacion eficaces. Dichas normas y procedimientos deben incluir: politicas sobre
acoso sexual y explotacion y abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades/proteccion
contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios y de investigacion. En linea con esto, las
subpartes tomaran y exigirdn que sus respectivas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se dediquen a AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado formacién sobre prevencion y respuesta al AS y
al EAS, cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacion relativa a la
prevencion del AS y del EAS, las subpartes podrén utilizar el material de formacion disponible
en el PNUD;

ii. Informar y supervisar las alegaciones de AS y EAS de las que cualquiera de las subpartes haya
sido informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;

iv. Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

v. Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una de las subpartes
informara al PNUD de las denuncias recibidas y de las investigaciones realizadas por ella misma
o por cualquiera de sus subpartes en relacion con sus actividades en el marco del Documento
de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por ella misma
o por cualquiera de sus subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro
el desarrollo de la investigacion, incluyendo pero no limitandese a la seguridad de las personas,
y/o (ii) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacion, la parte pertinente
informara al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las olras
entidades en relacion con la investigacion.

Cada una de las subpartes eslablecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre le solicite dicha confirmacion. El
incumplimiento de lo anterior por la subparte pertinente, segin lo determine el PNUD, se considerara
motivo de suspension o terminacion del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurara de que todas las actividades del
proyecto emprendidas por ellos se lleven a cabo de manera consistente con los Estandares Sociales y
Medioambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento
se comunique al PNUD de conformidad con los Estandares Sociales y Medioambientales del PNUD.
Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso
indebido de fondos, el fraude, la corrupcion u otras irregularidades financieras por parte de sus
funcionarios, consultores, subcontratistas y subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o en
el uso de los fondos del PNUD. Se asegurara de que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero y la financiacidn del terrorismo estén en vigor y se apliquen-a
todos los fondos recibidos del PNUD o a través de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de.

Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del_PNgUD
sobre fraude.y otras practicas corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de dinero y“la
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financiacion del terrorismo; y (c) Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones
del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor acepta los requisitos de los
documentos anteriores, que son parte integrante de este Documento de Proyecto y estan disponibles
en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario proporcionaré su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines
de una investigacién. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una
solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcidén con la debida confidencialidad. Cuando la parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina
del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl).
Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al
jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de
esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reemboisados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion
sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion con el
presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relaciéon con el proceso de
seleccion o0 en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisiéon u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al
pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales. En caso de que el Gobierno comparta los costes a través del proyecto, deberan
incluirse las siguientes clausulas:

1. El Ministerio de Desarrollo, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositara la
Contribucion en el Banco Industrial. Nombre de la cuenta: UNDP Representative Quetzal
Account 158-001551-1, cuenta monetaria, SWIFT: INDLGTGB].
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El valor del pago, si se efectia en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos, se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
pago. Si se produjera un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de
la plena utilizacion por el PNUD del pago, el valer del saldo de fondos que ain se mantenga en ese
momento se ajustara en consecuencia. Si, en tal caso, se registrara una pérdida en el valor del saldo
de fondos, el PNUD informara al Gobierno con el fin de determinar si éste podria proporcionar
financiacidon adicional. Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir,
suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto.

El calendario de pagos arriba mencionado tiene en cuenta el requisito de que los pagos se efectien
antes de la ejecucion de las actividades previstas. Podra ser modificado para ser coherente con el
progreso de la ejecucion del proyecto.

ElI PNUD recibird y administrara el pago de conformidad con los reglamentos, normas y directivas del
PNUD.

Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en ddlares de los Estados Unidos.

Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionistas, a la fluctuacion de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD
presentara oportunamente al Gobierno una estimacion suplementaria que indique la financiacion
adicional que sera necesaria. El Gobierno hara todo lo posible para obtener los fondos adicionales
necesarios.

Si los pagos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de pagos, o si la
financiacién adicional necesaria de conformidad con el parrafo 6 anterior no es obtenida del Gobierno
o de otras fuentes, la asistencia que prestada al proyecto en virtud del presente Acuerdo podra ser
reducida, suspendida o terminada por el PNUD.

Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribucion se acreditara a la Cuenta del
PNUD y se utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucion se imputara:
a. 3% a la recuperacion de los costos de la prestacion de apoyo a la gestion general
(GMS por sus siglas en inglés) por la sede del PNUD vy las oficinas en los paises.
b. Coste directo por servicios de apoyo a la implementaciéon (SSI) prestados por el
PNUD y/o una entidad ejecutora/socio implementador.
La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribucion
correspondera al PNUD. Las cuestiones relativas a la transferencia de propiedad por parte del PNUD
se determinaran de conformidad con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.
La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en el reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."

XIl. ANEXOS

1,
2.
3.
4.
5.
6.

Reporte de Aseguramiento de Calidad (Quality Assurance)
Analisis Social y Ambiental (SES)

Analisis de Riesgos

Términos de Referencia de la Junta de Proyecto.

Presupuesto detallado del Proyecto.

Resultados del Andlisis de Capacidades Institucionales del INCAP.
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ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE EL GOBIERNO Y EL. PROGRAMA DE LAS NACIONES
’ UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD™) y el
Gobierno de Guatemala, por medio del Ministerio de Desarrollo Social, convienen en cooperar para la ejecucion
de un programa/proyecto en Guatemala (en adelante “el programa/proyccto™). segtin se describe en el documento
del proyecto 01002876- Apoyo al MIDES para la Implementacion de la Estrategia Intersectorial del Gobierno
para el abordaje de la pobreza y la desigualdad, en Guatemala y que se presenta al Gobierno para su informacion.

POR CUANTO el Gobierno ha informado a PNUD que esta dispuesto a contribuir fondos (en adelante la
“Contribucion™) a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacion a los fines de incrementar los recursos

disponibles para el proyecto.

POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucion del Proyecto, (en adelante el “Asociado
en la Ejecucion™),

POR TANTO el PNUD y el Gobierno acuerdan lo siguiente:
Articulo |

1. El Gobierno, de conformidad con lo establecido en el parrato 2 en este Articulo, pondra a disposicion del
PNUD la suma de Q. 2, 428,070,863.39.

2. El Gobierno, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositarda la Contribucion en el
Banco Industrial. Nombre de la cuenta: UNDP Representative Quetzal Account 158-001551-1, cuenta monetaria.
SWIFT: INDLGTG"].

Calendario de pagos” Monto
[fechas de vencimiento] [indiquense los importes]
2024 ] 2025 | 2026 [ 2027 5
Cifras en GTQ
57,619,181.34 340,263,799.49 439,766,359.49 376,386, 091 38
30-Sep 31-Mar 31-Mar | 31- Mar
57,619,181.34 340,263,799.49 439,766,359.49 | 376,386,091.37
~ 30-Nov | Sk e s 31ul | 31-Jul

" La cuenta bancaria y la contribucion deberin ser en la misma moneda. Se debe incluir en este acuerdo la misma moneda en la que se recibe la transferencia. Si
Ud. recibe moneda local, en ese caso Ud. consignar la moneda local en el acuerdo {(NO consigne USD, Ud. no esta recibiendo USD) y obtener la aprobacion del
Tesoro por adelantado (treasury.cash.management@undp.org). Si Ud. recibe USD. indique USD. Si Ud. recibe EUROS, indique EUROS. Esto es clave para
un correcto manejo de los riesgos de cambio,

? Se recomienda que las oficinas del PNUD en los paises negocien el nimero de cuotas del calendario de pagos para asegurar que cada cuota cubra por adelantado tos'
desembolsos a realizar en los seis meses subsiguientes, como minime. Esto permitira que las oficinas en los paises puedan procesar las contribuciones ¢ mfonmr al |
respecto de manera mas eficiente. ¢
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-3. Cuando un pago de la Contribucion se haga efectivo, el Donante enviara al PNUD la informacion sobre
esa remesa mediante un e-mail dirigido a contributions/@undp.org con los siguientes datos: nombre del donante,
oficina del PNUD en el pais, [ntmero y titulo del proyecto], referencias del donante (cuando estén disponibles).
Esta informacion también se incluird en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD

4. Cuando el pago se efectie en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo ¢l PNUD informard al Donante, con miras a determinar si el
Gobierno puede aportar mas financiacion. De no disponerse de financiacion adicional el PNUD podra reducir,
suspender o rescindir la asistencia al Proyecto.

5. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efecten con
antelacion a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podra ser enmendado para ajustarse al grado
de avance de los trabajos del proyecto. PNUD no tomara ninguna pérdida. Todas las pérdidas (tales como {de
manera enunciativa y no taxativa} pérdidas como resultado de fluctuaciones cambiarias de moneda) seran
cargadas al Proyecto.

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos y en
Quetzales. El estado financiero certificado por el PNUD a ser emitido cada 30 de junio del afio posterior al
periodo del reporte serd expresado solamente en dolares de los Estados Unidos.

7. ElI PNUD podra aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a la de ddlares de los Estados Unidos
siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el PNUD y sujeto a lo establecido en Articulo
6 arriba. Cualquier cambio en la moneda de la Contribucion solo podra hacerse con el acuerdo del PNUD.

Articulo 11

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucion
estara sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede
del PNUD y de la oficina del pafs al prestar servicios de apoyo general a la gestion. El PNUD imputard
estos conceptos de acuerdo con su politica de recuperacion de costos. Asimismo, en la medida en que
correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos directos de ejecucion, incluidos los gastos
del Asociado en la Ejecucion, se incorporaran en el presupuesto del Proyecto con cargo a la partida
presupuestaria pertinente y. en consecuencia. se imputaran al Proyecto. Los gastos de apoyo indirectos
y directos estaran presupuestados en el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones, que
forman parte integral del presente Acuerdo de Financiacion.

o

L.a suma de los montos presupuestados para ¢l Proyecto y de los gastos estimados por concepto de
reembolso de servicios de apoyo conexos no excedera el total de los recursos disponibles para ¢l Proyecto
en virtud del presente Acuerdo. incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de financiacion
con destino a sufragar los gastos del Proyecto v los gastos de apoyo.

AL




Articulo I11
1. La gestion y los gastos del Proyecto se regiran por las normas, los reglamentos, las politicas y los

procedimientos del PNUD v, segtin sea aplicable, las normas. los reglamentos, las politicas y los procedimientos
del Asociado en la Ejecucion.

2. El manejo del provecto y los gastos seran manejados de acuerdo con las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD vy, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del Asociado en la
Ejecucion.

Articulo 1V

1. La ejecucion de las tareas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en Ejecucion de conformidad con
el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependera de que el PNUD haya recibido la Contribucion de
conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo I, parrafo 2 supra. EI PNUD no comenzara la
cjecucion de las actividades hasta haber recibido la Contribucion o la primera cuota de ella, segin corresponda.

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos). ¢l PNUD proporcionarda oportunamente al
Gobierno una estimacioén complementaria de la financiacion adicional necesaria. E1 Gobierno hara todo lo que esté
a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Si los pagos mencionados en el Articulo | parrafo 2 supra, no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de

conformidad con el parrafo 2 supra. el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al
proyecto en virtud del presente Acuerdo.

Articulo V
El PNUD sera titular de la propiedad del equipo. los suministros y otros bienes financiados con cargo a la
Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.
La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Articulo VI1I

El PNUD proporcionara al Donante los informes que se indican a continuacion, preparados de
conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacion de informes.




Articulo VIIT
1. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos de la Contribucion hayan
sido recibidos. junto con otros fondos disponibles para [nombre del programa/proyecto]. en cantidad suficiente
para saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacion del proyecto. este Acuerdo podra ser
terminado por el PNUD o por el Gobierno. El Acuerdo dejara de ser valido dentro de treinta dias luego de que
una de las Partes hay notificado por escrito a la otra Parte de su decision de terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el proyecto el PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas de la
Contribucion hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la
ejecucion del [programa/proyecto] y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del mismo.
3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos y
obligaciones el PNUD notificara de ese hecho al Gobierno y consultara con ¢l la manera en que se puedan
satisfacer.

- Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD reasignara
automaticamente todo saldo inferior a 5.000 dolares (cinco mil délares de los EE.UU.) no desembolsado una vez
se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. EI PNUD, previa consulta con al Gobierno, reasignara
todo saldo superior a 5.000 ddlares (cinco mil dolares EE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos
los compromisos y obligaciones

Articulo IX

Las Partes acuerdan que es importante tomar todas las precauciones necesarias para evitar practicas
corruptas. Para este fin, el PNUD mantendré estandares de conducta que gobiernan la actividad de su personal,
incluyendo la prohibicion de practicas corruptas ligadas al otorgamiento de contratos, licitaciones y otros
beneficios, tal como se establece en las Regulaciones del Personal de las Naciones Unidas, en las Normas y
Regulaciones Financieras del PNUD y en el Manual de Compras del PNUD.

Articulo X

Consistente con las numerosas resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, incluyendo
S/RES 1269 (1999), S/RES/1368 (2001) y S/RES/1373 (2001). tanto el Donante como el PNUD estan firmemente
comprometidos en la lucha internacional contra el terrorismo. Es la politica del PNUD de asegurar que ninguno
de sus fondos sean usados, directa o indirectamente, para proveer soporte a individuos o entidades asociadas con
el terrorismo. De acuerdo con esta politica, el PNUD declara aplicar esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD obtenidos bajo este Acuerdo sea usados para proveer soporte a individuos o
entidades asociadas con el terrorismo.

Articulo X11

1. EI PNUD o el Donante podran rescindir el presente Acuerdo previa consulta entre el Donante, el
PNUD vy el Gobierno del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la
Contribucion ya recibidos, junto con otros fondos disponibles para el proyecto, sean suficientes
para saldar todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucion del
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mismo. El presente Acuerdo expirara 30 (treinta) dias después de que cualquiera de las partes
] haya notificado por escrito a la otra parte de su decision de rescindirlo.
Pese a la rescision en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguira reteniendo las
sumas no utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que
se haya incurrido durante la ejecucion total o parcial del proyecto y se hayan llevado a término
ordenadamente las actividades del mismo.

(8]

3. Si los fondos no utilizados, juntos con otros fondos disponibles en el Proyecto, son insuficientes
para satisfacer dichos compromisos y obligaciones, el PNUD notificara al Ministerio de
Desarrollo Social y consultara sobre la forma para cancelar estos compromisos y obligaciones.
4. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusion del proyecto el PNUD reasignara todos
los fondos inferiores a 5,000 délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los
compromisos y obligaciones. ElI PNUD, en consulta con el Gobierno, reasignara los fondos superiores a 5,000
dolares (cinco mil dolares EE.UUL) no utilizados una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones.
Articulo XIII
Toda notificacion o correspondencia entre el PNUD y el Gobierno se dirigira de la siguiente manera:

(a) Al Gobierno:

Direccion: Ministerio de Desarrollo Social
5a. avenida 8-78 zona 9. Edificio Lauderdale, séptimo nivel, Ciudad Guatemala

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviaré al Gobierno un recibo electronico a la direccion que figura
mas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccion electronica del Gobierno:

A la atencion de:

(¢) Al PNUD: Ana Maria Diaz, Representante Residente
Direccion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
5% Avenida 5-55 zona 14, edificio Europlaza, torre 4 nivel 10, ciudad Guatemala
Articulo X1V

El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre ¢l Donante y el PNUD.
Dichas cartas pasaran a ser parte integrante del presente Acuerdo.

e




El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de la
ultima firma.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el presente
Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos efectos.

Por Por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:
f;%mlard Pinto Moscoso Daniel Vargas

Ministro de Desarrollo Social Representante Residente, a.i.

Fecha: Fecha:



Anexo 1. Aseguramiento de Calidad del Proyecto — Versién Offline

(This is a temporary template, the ratings to be provided in the new Project QA platform that will be available in May 2023)

PROJECT QA - DESIGN

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s
Theory of Change?

(1 | = 3:The project is clearly linked ta the programme’s theory of change. It has an explicit change pathway that
explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead
to this change. This analysis is backed by credible evidence of what works effectively in this context and
includes assumptions and risks.

X | e 2:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains
how the project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this
change.

[ | = 1:The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development
results, without an explicit link to the programme’s theory of change.

*Note: Projects not contributing to a programme must have a project-specific Theory of Change. See alternative

question under the information icon for these cases.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
£l Proyecto contribuye directamente con ‘a Tegria de cambio d J
j 51g,1a idad,

el CPD de la CO de Guatemala, or

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

50 | e 3:The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plant and
adapts at least one Signature Solution?. The project’s RRF includes all the relevant SP output indicators. (all
must be true)

sntrandose er
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umana y el desarro
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Yurban poor; (iii} rural poor; {iv) Person with disabilities

sntries with policy

35?\.{{” WOIHers,

[ | e 2:The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan®. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. {both must be true)

] | = 1:The project responds to a partner’s identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan.
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your respanse):

3. Is the project linked to the programme outputs? {i.e., UNSDCF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for strategic
interventions not part of a programme)

X e Yes

! The three development settings in UNDP’s 20182021 Strategic Pion are: o} Erodicate poverty in olf its forms and dimensions; b) Accelerate structurai transformations for sustainable
development; and ¢) Buiid resilience to shocks and crises
? The six Signature Soiutions of UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: o) Keeping people out of poverty; b) Strengthen effective, inclusive and sccountabie governance; ¢ Enhance national
prevention and recovery capocities for resilient societies; dj Promote nature bosed solutions for o sustaingbie pionet: e) Close the energy gop; and f) Strengthen gender equaiity and the
empowerment of women and girls.

? The three deveiopment settings in UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: o) Eradicate paverty in ¢l its forms and dimensions: b} Acceierate structurol tronsformations for sustainable
development; ond ¢) Build resilience to shocks and crises



PROJECT QA - DESIGN

¢ No (Project QA cannot be approved by the Project QA Approver)

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
El Proyecto esta

directamente tudicadin el Maa Mugiusntis de 31 K3 Eunda tiene way apacidad para Tavtsiweamien gobecusuties Ordtiwarion
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4. Does the project identity target groups, and particularly those marginalized, vulnerable and left further
behind (LNOB)? *

* 3:The target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest
behind, identified through a rigorous process based on evidence.

» 2:The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.

e 1:The target groups are not clearly specified.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
EL Ministerio de Dasarrolic Social enfoca sus acciones a la poblacion en condiciones de mayor
pobreza extrema. Bl PNUD a través del Proyecto, en la provision de ac 5
mayores condiciones de vuinerabi
en materia de proteccion social, y de acuerdo a la estrategiz
Desarrollo Social ha coordinado con otras instituciones sectori
contribuir @ ia disminucién de la pobreza y ia desigualdad en el pais.

forme Ip estat

dco doent
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lando esfuerzos para

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

¢ 3:Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from scurces such as evaluation, corporate
policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the
approach used by the project.

e 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been
used to justify the approach selected.

s 1:There s little, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references
made are anecdotal and not backed by evidence.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

EL PNUD tiene mas de 10 afios trabajando con el MIDES y se han implementado previamente varios proyectos
que han permitido conocer {3 institucionalidad y que ios equipos identifiquen e implementen lecciones
aprendidas de trabajo previo con la institucion. En estos afios de trabaje se ha apoyade al MIDES en varias
acciones estratégicas de donde se cuenta con lecciones aprendidas relevantes para la implementacion de!
Provects, principalmente derivadas del ejercicio del Registro Social de Hogares, que da la pauta para en un
segundo momento impiementar ia Estrategia Intersectorial de! Gobierno para 13 atencién de ia pobreza y a
desigualdad.

De igual forma, la CO cuenta con amplia experiencia
de proyectos con otras entidades de Gobierno, que han sido con
seran implementados para fortalecer la gestion del proy
eficientemente los riesges institucionales, gue en conjur ye
previstos en el Proyecto. Anualmente en la junta de Proyecto, se revisarar
del conocimiento. De igual forma, se promoveran intercambios con otras Oficinas de P
actuaimente procesos similares a los previstos en el Proyecto (E]. Argentina), para aprender de sus pro
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PROJECT QA - DESIGN

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national /
regional / global partners and other actors?

» 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work,
and credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project,
including identification of potential funding partners. It is clear how results achieved by partners wil
complement the project’s intended results and a communication strategy is in place to communicate results
and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for south-south and triangular cooperation have been
considered, as appropriate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to
work, and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between
UNDP and partners through the project, with unclear funding and communications strategies or plans.

e 1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to
work. There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with partners’ interventions in this
area. Options for south-south and triangular cooperation have not been considered, despite its potential
relevance.

Evidence (Enter a short expldnauon and attached a document that provides evidence for your response)
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7. Does the project apply a human rights-based approach?

» 3:The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful
participation, and non-discrimination in the project’s strategy. The project uphelds the relevant international
and national laws and standards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were
rigorously identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures
incorporated into project design and budget. (all must be true)

e 2:The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-
discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as
relevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated into the project design and
budget. (both must be true)

¢ 1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that prov:des evidence for your response)

urutarias, que aseguran la intermediacion por la poblacdn guatemalteca como titulares de derechos
4 2 3 »

8. Does the project use gender analysis in the project design?

¢ 3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the
development challenge, strategy and expected results sections of the project document. Qutputs and
indicators of the results framework include explicit references to gender equality, and specific indicators
measure and monitor results to ensure women are fully benefitting from the project. {(aii must be true)
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B

O

e 2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i.e., fragmented
and not consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The
results framework may include some gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not
consistently integrated across each output. {all must be true)

¢ 1:The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the
project’s development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not
been clearly identified and reflected in the project document.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response)

El ”r;w«' 1o tieng previ arroliar un g revision de

denominado Co de! Proye

en en m cadenas .,Jx tivas. ¢ dice |

icadores desagregados para pode r’mrrf los hogares con jefatura de hogar de muje
3 as raciones alimenticias g

yecto, se h f

adas a mujeres. £ alisis de los datos de la te

condicione

focalizados &

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

e 3: Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development
challenges, which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections
between the social, economic, and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with
appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (all must be
true)

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant
shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant
management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (Both must be true)

e 1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

Evidence (Enter a short explanatron and attached a document that provides evidence for your response)
busca cor o s 9

de la Estrate
del Proyecte con

c,es*r'alior ias acciones ¢
capacitaciones a 1as empresas gue se contraten para gue a nivel log
mejoramiente de {as viviendas, implementen estandares qu inimicen alteracione:
seran beneficiadas por el Gobierno, buscando tribuir a mejorar las condiciones de
mediante a reduccion de los determinantes ambientales de salud.

-

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social
and environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative
Agent only and/or projects comprised solely of the preparation and dissemination of reports and
communication materials; organization of events, workshops, or training; strengthening capacities of partners
to participate in international negotiations and conferences; partnership coordination (including UN
coordination) and management of networks; and global/regional projects with no country-level activities as
well as Development Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects. [If SESP is not required,
Select all exemption criteria that apply.]

® Yes
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O

» No (Project QA cannot be approved by the Project QA Approver)

* SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)
*Applicable only to option "SESP not required”
{0 1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials
2: Organization of an event, workshop, training

O
{J 3:Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences
O 4: Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

O

5: Global/regional projects with no country-level activities (e.g. activities such as knowledge management,
inter-governmental processes)

[ 6: UNDP serves as Administrative Agent

{0 7: Development Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

o

£SP, identificando riesgos sustanciales que serdn gesti

b e

11. Does the project have a strong results framework?

e 3:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible
data sources and populated baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-
disaggregated indicators where appropriate. (all must be true)

* 2:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified.
Some use of target group focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)

* 1: The project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not
accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been
populated with baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-
disaggregation of indicators. (if any is true)

Imente por las ades gubernamentales, los

odificados a lo large de ia vida del Proyecto.

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of
the project board?

s 3:The project’s governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in
the governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have
agreed on their roles and responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board
has been attached to the project document. (all must be true)

» 2:The project’s governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance
roles, but individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important
responsibilities of the project board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true)

¢ 1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles
that will need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the
governance mechanism is provided.
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Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

En el Proyecte se de

o

Provects inc roles de cads miemnhrn v oo
Proyecto, los roles de cada miembro y S€

P
a0

13. Have the project risks been identified using the risk assessment tools (Project Quality Assurance, Social
and Environmental Screening Procedure, Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash
Transfer, Private Sector Due Diligence, etc., if applicable), with clear plans stated to manage and mitigate each
risk?

* 3:Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk register, based on
comprehensive analysis drawing on the prograrmmme’s theory of change, Social and Environmental Standards
and screening, situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and
reputational risk. Risks have been identified through a consultative process with key internal and external
stakeholders, including cansultation with the UNDP Security Office as required. Clear and complete plan in
place to manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring
plans. (both must be true)

e 2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk register based on a
minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

» 1:Some risks may be identified in the initial project risk register, but no evidence of consultation or analysis
and no clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified,
no initial risk log is included with the project document and/or no security risk management process has taken
place for the project.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

En conjunto con MIDES y habiend

ia CO se han identificado los princips
inmersos para la i 5 s¢ han i 1 la Matriz de R

SR i

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the
project design? This can include, for example:

i) Using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results with the
resources available.

ii) Using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with other
interventions.

iii) Through joint operations (e.g., monitoring or procurement) with other partners,

iv) Sharing resources or coordinating delivery with other projects.

v) Using innovative approaches and technologies to reduce the cost of service delivery or other types of
interventions.

e Yes

e No

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

Los costos del Proyecto han side detalladamente definidos con base al disefio del Proyecto elab
conjunto con el MIDES. Estos estdn en funcion de los procesos de Procurement a realizar baj

sociados, asi como aque

yrendidas de ot

55 proyect

dada ia comple

p/,‘,.' 2
Proyecto
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15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

X ’ 3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the
project period in a multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded
components. Costs are supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities.
Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the
budget. Adequate caosts for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

] | » 2:The project’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the
duration of the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid
estimates based on prevailing rates.

7 | e 1:The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year
budget.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
£l Presupuesto del Proyecto ha sido elaborado cuidadosamente con la contrapante gubernamental

de tal

igual forma, se han considerada
costo asociados 3

~e | - -~ c e B
3tros. Los costos se n

as beneficiarias de MIDES enunp
por parte del PNUD, asi con

adas, evaluaciones, auc

De

3 unidad ejecutors del

1D con contrapartes gube

i0s a comprar o contratar.

2ptos simils

v con base a estimados del MIDES respecto a los bienesy s

16. Is the Country Office / Regional / Global Project fully recovering the costs involved with project
implementation?

[7 | e 3:The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme
management and development effectiveness services related to strategic country programme planning,
quality assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources,
administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and
communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

&
L]

2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP
policies (i.e., UPL, LPL) as relevant.

[0 | ¢ 1:The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

El Proyecto ha definido un prest
de la obtencion de los resultados previstos para el P L
gastos asociados al DES y se ha definido que categorias de gastos se pueden incurrir en estos ¢
se tiene un antecedente de un 7% de cobro de gastos directos @ indirectos, y ahora se ha coste

independientemente ef personal asociado a la operacion y se han definidos los costos de recuperacion directos e
indirectos.

17. Have targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable, and left further
been engaged in the design of the project? ®

behind (LNOB),

[ | ¢ 3:Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated, vulnerable, and marginalized
populations that will be involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the
project. The project has an explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful participation of

% Dperationalizing Leaving No One Behind Good Practice Note for UNCT (https //unsdg.ug ora/resources/ieaving-no-one-behind-unsdg-operational-guide-un
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target groups as stakeholders throughout the project, including through monitoring and decision-making {e.g.,
representation on the project board, inclusion in samples for evaluations, etc.)

7 | = 2:50me evidence that key targeted groups have been consuited in the design of the project.

53 | e 1:No evidence of engagement with targeted groups during project design.

i | *» NotApplicable

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
£l Proyecto ha side do directamente con la ins
realizado un proc a o involucramiento de los titulares de dere
embargo, se preva realizar acciones posteriormente con titulares derechos

arte det P

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and
lesson learned demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances
change during implementation?

X | e Yes
3 | ® No

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been
fully mainstreamed into all project outputs at a minimum.

5 e Yes

[J » No

Evidence (Enter a short explanation and upload a document that provides evidence for your response):
card que se consideren aspec i
sntratacidn de PYMES, en donde se pueda
nenlas cadenas productivas, £n los indicadores del mar
icadores desagregados para poder identifi f
indadas a mujeres. Lat
e Hogares, el cual identi

focalizard su
condiciones y nec
focalizados a las necesidades de las mujeres.

s en los hogares identificados en el Registre Social
dades diferenciadas de los grupos de poblacidn er

&

20. Have societal digital risks and opportunities been taken into account when designing the project’s
approach and have digital or data technology solutions been considered to enhance the efficiency,
effectiveness and scalability of project results?®

[0 | e 3:Tothe extent possible, societal digital risks and opportunities have been investigated when designing the
strategy and Theory of Change, and the potential use of digital or data technologies in project activities has
been considered in line with UNDP’s digital standards” and data principles®. (All must be true)

% For a checklist and evidence template, please see the Embedding Digital Thinking into Project Design Guidelines (https://rebrand. ly/DbOProjectGuideEN).

7 The ten UNDP Digita! Standords are: o) Sturt with the need; b) Bridge the digitoi divide, ¢) Test early and often; d) (Perhaps) Don't build it; e} Da no hormy, f) Form
the Right Team; g) Measure What Matters; h} Foillow The UNDP Data Principles; i) Default to Open; und j) Plan for the Long Term

{https://www. undp.crg/digitol/standards).

# The eight UNDP Digital Principies ore; aj Sufeguurd personol dotu; b) Uphold the highest ethical standords; c) Monage Dato Responsibly; d) Make data open by
defoult; e} Plan for reusability und interoperabifity; f} Empower pecple to work with dota; g) Expand frontiers of dota; and h) 8e aware of dota limitations
(https://data.undp.org/deto-principles;.
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¢ 2: Only the potential use of digital or data solutions in project activities has been considered in line with
UNDP’s digital standards® and data principlest®, but there is no or limited evidence that aspects of inclusive
digital societies have been considered in the design of the strategy or Theory of Change.

O | » 1:Neither societal digital risks and opportunities, nor digital or data technology solutions were specifically
considered in the project design or, UNDP’s digital standards!! and data principlesi? are not taken into account
when intending to use digital or data technology solutions in project activities.

0 | e Digital considerations are not relevant to this project.

*Applicable only to option "Digital considerations are not relevant”
[ 1: Societal digital transformation is not a government or contextual priority
X 2: A non-digital approach yields higher effectiveness and efficiency

1 3: Other (specify in the “Evidence” section)

Evidence (Enter a short explanation and attas
£l Proyecto preve desarroliar varias herramient
fa supervisidn, la transparencia y la rendicién de cuentas. Por ejemplo, para los comed
implementara un software biométrico para identificar a los usuarios de los programas s
evidencia de la entrega de los alimentos, generando reportes de los usuarios para la
transparencia en el uso de los recursos. Tambien se podran generar estadisticas diferenciadas ¢

ment that provides

as digitales que permitan la trazabilidad v me

s0C1a

y generar ia

decisiones y

107 S8X0.

NATIONAL OWNERSHIP

o

21. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the country /
regional / global project, respectively?

(] | * 3:National/ regional / global partners have full ownership of the country / regional / global project and led
the process of the development of the project jointly with UNDP.

5 | e 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with pational / regional / global partners.

[ | e 1:The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

£l Proyecto ha sido desarroliade en estrecha relacidn con las auteridades y perscenal técnico del Ministerio de

Desarrollo Social,

22. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific /
comprehensive capacities based on capacity assessments conducted?

7 | * 3:The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based
on a completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly moniter national
capacities using clear indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen
national capacities accordingly.

X | ® 2:Acapacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific
capacities of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.

 The ten UNDP Digito! Standards ore: o} Start with the need; b} Bridge the digitol divide; ¢} Test early and vften; d) (Perhaps} Don’t build it: e} Do no horm; f) Form
the Right Team; g) Measure What Matters; hj Follow The UNDP Data Principles, i) Default to Open; and j} Pian for the Long Term
thttps://www.undp.org/digital/standards).

12 The eight UNDP Digital Principles are: a) Safeguard persana! data; b) Uphold the highest ethical standords; ¢} Manage Data Responsibly; d) Make data open by
default; e} Pian for reusebility ond interoperability; f) Empower people to work with data; g} Expand frontiers of data; and h} Be eware of data iimitations
(https://dato.undp.org/data-principles).

12 The ten UNDP Digital Standards ore: a) Start with the need; b) Bridge the digital divide; ¢} Test early and often; d) (Perhaps) Don‘t build it; e) Da no harm; f) Form
the Right Teamn; g) Measure What Matters; hj Follow The UNDP Date Principies; i} Defouit to Open; ond j) Plun for the Long Term:
(https.//www.undp.crg/digital/standards).

 The eight UNDP Digital Principles are: o} Sefeguard persona! data; b} Uphold the highest ethical standards, ¢) Manage Dato Responsibly, d) Make data open by
default; e} Plan for reusability and interoperability; f} Empower people to work with deta; g) Expond frontiers of data; and hj Be aware of data limitations
(https://data.undp.org/data-principies).
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Ox

]

* 1: Capacity assessments have not been carried out.

e Not Applicable

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):

Se ha previsto contar con el apoyo del instituto Nutricional de Centroamérica y Panama, INCAP,
organismo especializado en nutricién y alimentacion, que forma parte del Sistema de Integracion
Centroamericana, para brindar asesoria técnica en dos vias: {i) realizar una evaluacion al programa de
comedores sociales; y (i} brindar asesoria técnica a la implementacidn/gestion de dicho Programa.
Para este proposito de trabajara una Carta de Acuerdo entre el PNUD e INCAP, bajo la figura de Parte |
Responsable come Organismo Intergubernamental. El INCAP brinda cooperacidn técnica a sus paises
miembros, para alcanzar y mantener la Seguridad Alimentaria Nutricional de sus poblaciones,
mediante sus funciones bésicas de investigacidn, informacidn y comunicacion, asistencia técnica,
formacion y desarrollo de recurses humanos asegurando la transversalizacion y el enfoque de
género

23. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems
(i.e., procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

0 | e Yes

O | » No

34 | e NotApplicable
Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
24. Is there a clear transition arrangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to
sustain or scale up results {(including resource mobilisation and communications strategy)?

X | e Yes

O | * No

Evidence (Enter a short explanation and attached a document that provides evidence for your response):
onocimiento, mediante {2 transferencia de capatic
apacidad instalada del MIDES a través de capacitacion,

es a lofargo de fas e

Se fortalecerd la gestion de!
implementacion del Proyecto, fortalecisndo la

entrenamientc y documentacidn de experiencias aprendidas.

 Description

QA Assessor: Signature: The QA Assessor has to be accountable for project assurance, which is

eNaHas independent of the project manager. A UNDP programme or monitoring
and evaluation officer typically holds the project assurance role on

<Title> behalf of UNDP. For GEF- and GCF-financed projects, project assurance
is undertaken as per the requirements of the vertical funds, and these

Date: services are covered by the fee provided by the vertical fund.

QA Appraover: Signature: The QA Approver is typically the Resident Representative, Deputy
Resident Representative, or head of portfolio. The QA Approver must

e function at a higher level of accountability than the QA Assessor. The QA

<Title> Approver cannot also be the QA Assessor.

Date:




UNDP POPP - Programme and Project Management

Portfolio/Project Risk Register - Deliverable Description and Offline Template

Anexo 3: Formato de Registro de Riesgos (Version offline)

Portfolio/Project Title: Apoyo al MIDES para la Implementacion de la Estrategia Intersectorial del Gobierno para el abordaje de la | Portfolio/Project Number: ate: 9 de Julio 2024
pobreza y la desigualdad 0-000083956
# Event Cause Impact(s) | Risk Category and Impact, | RiskValid Risk Owner | Risk Treatment and —}
.  Sub-category Likelihood & From/To (incivigual team ~ Treatment Owner
’ (lnchidngRisk Appette) | RisklLevel | -« @ | sonnibedimaegi | o
. v (see Annex 3 Risk | the risk)
. Mamd L .
! T ] i 2. FINANCIAL (2.6. | Likelihood: From: 31-Jul-24 | Oficial de Programa | Se realizara un monitoreo
:ec:irsos faanaeros gaimbxo de a:toudades Desembolsos para el Budget availability | 2. Low estricto de la disponibilidad
'q s;;om ‘es para ser ev ‘lt\/ND S ) y/o proye;to que impacten | .4 waoh flow) - likelihood To: 31-Dec-27 de recursos financieros y un
asignados al Proyecto. | asignacién tardia del | negativamente el | UNDP Risk ! " seguimiento con las
S presupuesto y cuota | cumplimiento del Appetite: MINIMAL mpact autoridades de MIDES para
et presupuestaria al | cronograma y  los T0C i 0 4 - Extensive asegurar el flujo de los
falta de asignaciones MIDES. resultados del proyecto, AUTIOUS Risk level AL
de recursos lo que impacta en : A
G MODERATE Responsable: Gerente del
otr de los
oport i g ‘ (equates to a risk Froyaeio
PRIHHE RNk, resultados  sustantivos i 5t
del Proyecto. Se dara seguimiento a través
i EXPLORATORY) T .

de {a Junta de Proyecto para
el compromiso a nivel técnico
y politico de las instituciones
que respaldan la iniciativa y
en consecuencia el proyecto.
Responsable: Oficial de
Pragrama

Desarrollar planificacion
conjunta con MIDES
estableciendo seguimientos
mensuales con el punto focal
de las unidades ejecutoras y
el Viceministerio
Administrativo y Financiero.
Responsable: Gerente del
Proyecto
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Portfolio/Project Risk Register - Deliverable Description and Offline Template

Event Cause Impacl(s) | RiskCategoryand |  Impact, ~ Riskvalid |  RiskOwner |  Risk Treatment and
. | Sub-category | Likelihood & From/To (indvidualteam | Treatment Owner
(including Risk Appetite) | Risk Level . e ’?’,‘5”?’»’99‘«'5’;“ o .
: | (s Annex 3 Risk o
Malrix)
) 1. SOCIAL AND Likelihood: From: 31-Jul-24 ] Junto con MIDES se
Rezliam?s de IF) i Los.hogz.*res que no Inconfc.)‘rmndat? dela ENVIRONMENTAL | 3. Moderately Oficial de disefiaran acciones de
:: IOascucig rlo incluida recnzan mslgr'r:os pablacion hacn.a I;OS (1.3. Grievances likely To 31-Mar-27 Programa informacion v
programas. puedaen solicl ar. progran?z?s socigies y (Accountability to | " comunicacion para
entrega de los bienesy | percepcidn de sesgo en mpact informar a la poblacién
Los pueblos indigenas, enviar reclamos al otor, i Ao den i
: gamiento de los : 4 - Extensive sobre los procesos de
en mayor medida las PNUD. beneficios. UNDP Risk Risk level: de bi
mujeres, pueden Appetite: R entr.eg‘a. ‘e |er:e§y e
considerar no sentirse CAUTIOUS SUBSTANTIAL eleplb/idag de' >
biniratios s (equates to a risk programas sociales.
P il o appetite of OPEN) Responsable: Gerente

beneficiarse del
proyecto.

del Proyecto/Oficial de
Programa

Se disefara un sistema
de trazabilidad que
permita el monitoreo
de los hogares e
insumos entregados
que permita realizar
seguimiento y rendicion
de cuentas.
Responsable: Gerente
del Proyecto/Oficial de
Programa.

El PNUD asegurara la
implementacion del
Mecanismo de
Respuesta a Actores
Clave (SRM) a nivel de
CO se encuentre
implementado y el
Mecanismo de
Reparacidn de Agravios
(GRM) sera definido en
la etapa inicial de
implementacion del
Proyecto en el marco de




'UNDP POPP - Programme and Project Management

Portfolio/Project Risk Register - Deliverable Description and Offline Template

# ~ Event Cause ~ Impact(s) | RiskCategory and Impact, | RiskValid ‘Risk Owner Risk Treatment and
o | Subcategory | Likelihood & | FromfTo findiidueifeem | Treatment Owner
Pl (see Annex 3 Risk il
la Junta de Proyecto.
Responsable: Gerencia
del PNUD y Oficial de
Programa.

3 Likelihood: From: 31-Jul-24 | Oficial de Programa En los procesos de
Retrasos en el Por la posicion Probabilidad de 1. SOCIAL AND 4 - Hiahly likel remozamiento se
cronograma de geografica de incremento en la ENVIRONMENTAL A | 31-Mar-27 aplicaran las normas de
implementacion de Guatemala, la ejecucion de la obra (1.5. Climate Impact: i seguridad estructural
obras por eventos mayoria del territorio por desperdicio de change and 4 - Extensive que establecen los
climaticos es vulnerable a materiales y/u obras disaster risks) - Risk level: criterios técnicos

fenémenos inconclusas. UNDP Risk SUBSTANTIAL minimos que deben
hidrometereoldgicos. Appetite: (equates to a risk implementarse en el
CAUTIOUS appetite of OPEN) disefio de obras nuevas

y remodelacion o
reparacion en obras
existentes.
Responsable: Gerente
del Proyecto

También se formard a
los equipos para que
integren medidas de
mitigacion de riesgos en
construcciones y
remozamientos.
Responsable: Gerente
del Proyecto

Se mantendrd una
fuerte y cercana
colaboracion con Ia
Coordinadora Nacional
para la Reduccion de
Desastres — CONRED.
Responsable: Oficial de
Programa




.

‘UNDP POPP - Programme and Project Management Portfolio/Project Risk Register — Deliverable Description and Offline Template
# | Event Cause ~ Impactls) | RiskCategoryand |  Impact, | Risk Valid | Risk Treatment and
. . . o Sub-category | Likelihood & |  From/To | Treatment Owner
‘ oite Risk Level L o
| (seeAnnex3 Risk
1 Matiy :

4 Likelihood: From: 31-Jul-24 £l equipo de supervision del
Dafios a la Salud para Malas précticas de Ausencia de personal 1. SOCIAL AND 3 - Moderately Oficial de PNUD, se asegurard de la
los empleados y manufactura, por visitas al seguro ENVIRONMENTAL likel To: 31-Mar-24 Programa contratacion de profesionales
beneficiarios de los inadecuada utilizacion | social, retrasos en la {1.6. Community Y para el manejo adecuado los
comedores sociales. de equipo de ejecucion de obras, health, safety and Impact: materiales a utilizar y prever

proteccion personal, impacto en los indices security) - UNDP 2 - Minor los posibles riesgos de salud
malas practicas de de salud puablica de las | Rigk Appetite: Risk level’ vinculados para acordar con
higiene personal poblaciones. CAUTIOUS MODERATE los contratistas los planes de
{equates to a risk accion preventivos 1%
appetite of correctivos si fuera e caso.
EXPLORATORY) Responsable: Gerente del
Proyecto
Las especificaciones técnicasf
definiran  claramente  las |
medidas de proteccidon para
los trabajadores del MIDES y
los horarios en los que puedan
ser realizadas estas
actividades para no poner en
riesgo a los usuarios de los
comedores sociales.
Responsable: Oficial de |
Programa/Gerente del |
Proyecto i

§ No tomar en cuenta los 1. SOCIAL AND Likelihcod: From: 31-Jul-24 | Oficial de Programa Se asegurard que la estrategia
Rechazo a 0s | conocimientos No cumplir con el eNVIRONMENTAL 3 - Moderately de  implementacion  del
programas de | tradicionales de los | Cronograma de | (1.9. Indigenous likely To: 31-Mar-24 proyecto incluya la pertinencia |
mejoramiento de | hieblos indigenas | IMmplementacion e peoples) - UNDP : cultural, tomando en cuenta la ;
vivienda. presentes en los | impactar Risk Appetite: mpecs 5 experiencia del MIDES al

territorios donde se | Negativamente en los CAUTIOUS 4 - Extensive haber implementado estas

" broesa e implementara el | indices de reduccion de Risk level: acciones en afios anteriores en

implementacion del 3 la pobreza y generacion ’ itori 45

Driiyestoila inbess proyec?o y/o no ol i SUBSTANTIAL territorios donde. l'fabstan

AR it comunicar en los pieo. (equates to a risk pueblos indigenas.

sisdever afectido; idiomas locales. appetite of OPEN) Efspgcn;)ab'e: Gerente  del
Y N
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Portfolio/Project Risk Register — Deliverable Description and Offline Template

Impact(s) :

Risk,ﬁcﬁégoﬂ and |
| Sub-category
| (including Risk Appefite)

 (see Annex 3 Risk

Risk Valid
FromiTo

. RiskOwner |

 (individual team
accountable for managing
the risk)

Risk Treatment and
Treatment anér

por comunicaciones
sin pertenencia yen
idiomas locales.

(=23

Oferta insuficiente de
proveedores parala
prestacion de los
servicios requeridos.

No contar a nivel local,
con proveedores que
cumplan con la
normativa nacional en
materia laboral y de
seguridad e higiene en
el trabajo.

Proveedores de
servicios no inscritos
ante los entes
regulatorios del pais
para la prestacion de
los servicios. Personal
con conocimientos
empiricos que no
permitan documentar
la competencia
requerida de acuerdo
con las necesidades
del proyecto. Faita de
oferta de instituciones
formadoras de
personal.

Incremento de los
costos del proyecto por
la imposibilidad de
contratacion de mano
de obra a nivel local.
Incumplimiento de las
condiciones de
seguridad en el trabajo
para las personas
contratadas a nivel
local. Incumplimiento
de las normas laborales
que establece I3
legislacion nacional.
Calidad inadecuada de
las obras requeridas.

1. SOCIAL AND
ENVIRONMENTAL
{1.10. Labour and
working
conditions) - UNDP
Risk Appetite:
CAUTIOUS

Likelihood:

3 - Moderately
likely

Impact:

4 - Extensive

Risk level:
SUBSTANTIAL
(equates to a risk
appetite of OPEN)

From: 31-enero-
2028

To:  31-marzo-
2028

Oficial de Programa

La estrategia de comunicacién
del proyecto asegurard la
informacion a pueblos
indigenas del propdsito del
oroyecto enfocado a la mejora
el hébitat comunitario.
Responsable: Gerente del
Proyecto

La gobernanza del proyecto
tambien asegurard la inclusion
del abordaje de la pertinencia
cultural en la estrategia a
implementar y el Mccani
fe Reparacion de Ag

Responsable: Oficial
de Programa.

Y
VIS

DA
{UGRM

El PNUD realizarda un analisis
de mercado para identificar la
oferta de los servicios a nivel
local. Responsable: Gerente.

Se realizara la  debida
diligencia para garantizar que
las empresas que contraten a
los trabajadores del proyecto
sean entidades legitimas vy
fiables, con politicas, procesos
y sistemas adecuados para la
rendicion de cuentas y con
reconocida experiencia en sus
areas de trabajo. Responsable:
Oficial de Programa

El PNUD asegurard que los
proveedores incluyan planes
apropiados para la instalacion
de los bienes para los que se




Portfolio/Project Risk Register — Deliverable Description and Offline Template

< Event

Rrsk éa‘tegary a‘ﬁa‘

‘Sub-categ
(mcmding RIskAppeﬁe}

Ukelihmd &

 RiskValid
- From/To

i  Risk Treatment and

?reatment Owner

~ |

les requiera, que brinden una
garantia de calidad en su
trabajo y que aseguren el uso
de equipo de proteccién
personal apropiado para sus
trabajadores.
Responsable:
Proyecto.

Gerente de

Exposicion mediatica
del PNUD derivadc de
la implementacion del
proyecto.

Cuestionamientos
sobre el uso de
fondos publicos por
parte del PNUD

Afectacion de la
imagen institucional
del PNUD derivado de
la implementacion del
Proyecto vy la utilizacién
de fondos publicos
para programas de la
cooperacion
internacional

5. REPUTATIONAL
(5.1. Public opinion
and media) - UNDP
Risk Appetite:
CAUTIOUS

Likelihood:

3 - Moderately
likely

Impact:

3 - Intermediate
Risk level:

MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

From: 31-Jul-24

To: 31-dic-2027

Oficial de Programa

Planificacién y desarrolio de
una estrategia de
comunicacional interna del
PNUD en coordinacion con
MIDES para resguardar la
imagen institucional del PNUD
y desarrollar mensajes claves,
y comunicacion con diferentes
actores. Responsable: Oficial
de Programa y
Comunicaciones del PNUD.

Aseguramiento de la calidad
en la gestion de todos los
contratos, implementando
una estricta supervision de los
procesos y desarrollar
herramientas para la
trazabilidad y la rendicion de
cuentas. Responsable: Oficial
de Programa y gerente de
proyecto.
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Impact

ANEXO 3: MATRIZ DE RIESGOS

Risk Level

HIGH

SUBSTANTIAL

MODERATE

LOW

likelihood



Anexo 4: Términos de Referencia

Junta del Proyecto- Apoyo al MIDES para la Implementacién de la Estrategia
Intersectorial del Gobierno para el abordaje de la pobreza y la desigualdad.

I Introduccion

Todos los proyectos del PNUD deben estar regidos por una Junta o comité de multiples
interesados establecido para examinar el desempefio de los proyectos sobre la base de los
parametros de supervision, evaluacion y ejecucién de alto nivel para garantizar la calidad de
los resultados. A efectos del presente pliego de condiciones, en lo sucesivo, por lo que
respecta a la documentacion del proyecto, dicho érgano se denominara Junta de Proyecto
o Junta, de manera indistinta.

Las dos funciones clave de la Junta de Proyecto son: la supervision de alto nivel y la
aprobacion de decisiones claves de ejecucion del proyecto. La Junta es responsable de
tomar decisiones de gestién por consenso cuando sea necesario, incluida la aprobacion de
los planes y revisiones del proyecto, entre otros aspectos.

Dentro de las disposiciones generales de gobernanza y gestion del proyecto, el papel de
lunta, en lo que respecta a estas dos funciones clave, es distinto de las funciones de las
entidades que participan en la ejecucidén del proyecto, a saber: los socios en la ejecucioén,
proveedores de servicios y personal del proyecto.

Este documento contiene los términos de referencia para los integrantes de la Junta del
Proyecto Apoyo al MIDES para la Implementacion de la Estrategia Intersectorial del
Gobierno para el abordaje de la pobreza y la desigualdad que se implementa de manera
conjunta con el Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- Este proyecto tiene una duracion
prevista de julio de 2024 a marzo de 2028. Su objetivo es fortalecer la gestion del MIDES en
la provision de acciones estratégicas para la poblacidn en mayores condiciones de
vulnerabilidad conforme lo establecido en la Politica General de Gobierno 2024-2028 en
materia de proteccion social, y de acuerdo a la estrategia de abordaje intersectorial que el
Ministerio de Desarrollo Social ha coordinado con otras instituciones sectoriales que en
conjunto, articulando esfuerzos para contribuir a la disminucién de la pobreza y la
desigualdad en el pais.




1. Responsabilidades de la Junta de Proyecto

Las siguientes son algunas de las responsabilidades generales de las juntas de proyecto:

Proporcionar orientacion y direccion general al proyecto, asegurando que permanezca
dentro de las limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusion
social en su implementacién.

Revisar el rendimiento del proyecto en funcion del seguimiento, la evaluacion y la
presentacion de informes, incluidos los controles de calidad estandar, el progreso, los
registros de riesgos, los controles aleatorios/de auditoria y la entrega combinada
informes.

Abordar cualquier problema de proyecto de alto nivel planteado por el gerente del
proyecto y el proyecto aseguramiento.

Proporcionar orientacién sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes del proyecto y
acordar posibles acciones de mitigacién y gestion para abordar riesgos especificos
(incluida la garantia del cumplimiento de las Normas Sociales y Ambientales del PNUD,
Fraude/corrupcion, Explotacion, Abuso Sexual y Acoso Sexual).

Acordar o decidir sobre las tolerancias del gerente del proyecto segun sea necesario,
dentro de los parametros establecidos por el PNUD (Gestion del cambio en el PPM) y el
donante, proporcionar direccidn y decisiones para situaciones excepcionales cuando las
tolerancias del gerente del proyecto se han excedido.

Asesorar sobre enmiendas mayores y menores al proyecto dentro de los pardmetros
establecidos por el PNUD y el donante.

Acordar o decidir sobre la suspensién o cancelacidn de un proyecto, si es necesario.
Proporcionar direccion y recomendaciones de alto nivel a la Unidad de Gestion del
Proyecto para garantizar que los entregables acordados se produzcan satisfactoriamente
de acuerdo con los planes.

Actuar como mecanismo de respuesta a Actores. Recibir y abordar las quejas a nivel del
proyecto, incluida la supervisién de cualquier mecanismo especifico de cumplimiento y
respuesta (o queja) de las partes interesadas que se haya implementado para que las
personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a
mecanismos y procedimientos efectivos para plantear inquietudes sobre el desempefio
social y ambiental del proyecto.

Participar en el proceso de seleccion de subvenciones de bajo valor donde no existe un
Comité de Seleccién de Subvenciones, segin lo guiado por las Subvenciones de Bajo
Valor — Guia Operacional del PNUD (si aplica).
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. Composicién de la Junta de Proyecto

Cada Junta en un proyecto del PNUD tiene tres categorias de miembros oficiales, miembros
con derecho a voto. La funcion de cada miembro formal debe corresponder a una de las
siguientes funciones:

e Ejecutivo del proyecto: Este rol lo ejerce el PNUD para los proyectos de ejecucién
directa (DIM, por sus siglas en inglés). En casos excepcionales, dos personas de
diferentes entidades pueden compartir esta funcion y/o copresidir la Junta. Para este
proyecto, el rol Ejecutor lo ejerce el Representante Residente del PNUD, o en su
ausencia el/la Representante Residente adjunto.

e Asociado de desarrollo: Para el Proyecto, el Rol de socio de Desarrollo lo ejerce del
PNUD, entidad que brinda la orientacion estratégica del Proyecto y pone a
disposicién del MIDES el conocimiento técnico como valor agregado para la
implementacion.

e Beneficiario: Su funcidn principal dentro de la Junta es asegurar la realizacion de los
resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto. A
menudo, representantes de la sociedad civil, asociaciones industriales, grupos
comunitarios u otras entidades gubernamentales que se benefician del proyecto
pueden desempefiar este papel. Para este caso, el Beneficiario en el Proyecto es el
Ministerio de Desarrollo Social.

Dado que la principal responsabilidad de la Junta es proporcionar una supervision de alto
nivel de la implementacion del proyecto, para evitar cualquier conflicto de intereses, no es
apropiado que los representantes de las entidades externas contratadas por el proyecto
para proporcionar servicios ya sean partes responsables o contratistas/proveedores de
servicios, se sienten simultaneamente en la Junta.

Los representantes de las partes responsables pueden asistir a las reuniones de la junta,
como observadores, pero no pueden tener un papel oficial en la toma de decisiones. El
mismo principio se aplica al gerente o coordinador del proyecto que, al asistir y presentar
en las reuniones de la junta, lo hace sin derecho a voto.

En los casos en que la Junta necesite periddicamente las aportaciones y la orientacién de las
partes responsables u otras entidades que participan formalmente en el suministro de
bienes o servicios al proyecto, se recomienda establecer comités o grupos de trabajo
consultivos o técnicos apropiados compuestos por aguellas entidades que puedan informar
formalmente a la Junta garantizando al mismo tiempo la imparcialidad e integridad de las
decisiones con independencia de dichos drganos.
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V. Protocolos estandar de la Junta de proyecto

La Junta debe reunirse al menos una vez al afio o de acuerdo con las necesidades que surjan
en la implementacion del proyecto. El un quérum minimo para la Junta lo constituyen las
dos terceras partes de los miembros convocados. Se recomienda establecer el calendario
de las reuniones de la junta de acuerdo con informes clave del proyecto o con hitos de
planificacion en el trabajo.

Se propone el siguiente calendario para las Juntas de Proyecto, cada fecha deberd ser
agendada y confirmada con el apoyo de la Unidad Ejecutora del Proyecto:

Sesiones Cronograma
Primera Junta Agosto/septiembre de 2024
Segunda Junta Febrero de 2025 a
| Tercera Junta Febrero de 2026
' Cuarta Junta Febrero de 2027

Los miembros de la Junta no pueden recibir remuneracién de los fondos del proyecto por
su participacién. Sin embargo, estd permitido que los miembros sean reembolsados de los
fondos del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados relacionados con viajes o
alojamiento para asistir a las reuniones de la Junta.

Todas las decisiones y actas de la Junta deben ser conservadas por la unidad ejecutora del
PNUD. A menos que se especifique lo contrario, las decisiones de la Junta se toman por
consenso unanime. Si no se puede llegar a un consenso, la decision final correspondera al
representante del PNUD en Junta o a un funcionario del PNUD con autoridad delegada como
director del programa.

V. Conflictos de interés

Se requiere que, de acuerdo con las normas profesionales reconocidas internacionalmente
y los principios de buena gobernanza, los conflictos de intereses que afecten a los miembros
de la Junta en el desempefio de sus funciones se expongan formalmente, si no son evitables.
Cuando un miembro de la Junta tiene un conflicto de intereses personal especifico con un
asunto determinado ante la Junta, debe recusarse de su participacion en una decision.
Ningun miembro de la Junta puede votar o deliberar sobre una cuestiéon en la que tenga un
interés personal o pecuniario directo que no sea comun a otros miembros de la junta.
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\iR Productos estandar de las reuniones

En su funcién de supervision, la Junta de proyecto examinard y evaluara uno o varios de los
siguientes asuntos:

« Evaluacién del progreso del proyecto hasta la fecha en relacién con los indicadores
de productos del proyecto (como se documenta en el marco de resultados del
documento del proyecto).

+ Aprobacion/examen de los planes de trabajo anuales.

«  Evaluacion de los mecanismos de seguimiento y evaluacion pertinentes.

+ Revision y evaluacion del Registro de Riesgos del Proyecto (con
actualizacion/modificaciones segin sea necesario).

« Evaluacién del gasto del proyecto, basada en un examen del informe de ejecucidn
combinada.

+ Revision de los recursos requeridos frente a los fondos disponibles (si corresponde)
y las medidas adoptadas para reducir el déficit de financiacion identificado en la
etapa de disefio del proyecto.

Esto se sumard a la revisidn y aprobacién de cualquier decision de ejecucion del proyecto
requerida.

Se elaborard un registro escrito de cada Junta, contemplando la agenda, los temas discutidos
y los puntos de accidén y decisiones acordados, si corresponde. Cada informe debe
documentar claramente a los miembros de la Junta, a todos los participantes y la modalidad
utilizada para acordar una determinada accion o decision. Todos los registros de las
reuniones seran documentados y mantenidos por el PNUD en su funcién de garantia de
calidad.

VII. Funciones de apoyo a la Junta de Proyecto

Hay dos funciones principales fuera de la estructura de la Junta cuya funcion es informar y
apoyar a los miembros de la Junta en el desemperio eficaz de sus funciones: la garantia del
proyecto y la gestidén del proyecto.

a. Garantia o aseguramiento del proyecto

El aseguramiento del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta, sin
embargo, el PNUD tiene una funcidén de garantia distinta para todos los proyectos, en el
desempefio de funciones objetivas e independientes de supervision. El PNUD lleva a cabo
la garantia de calidad y presta apoyo a la Junta y a la gestion de proyectos mediante la
realizacion de funciones objetivas e independientes de supervision, incluida la aplicacion
del sistema de gestion social y ambiental del PNUD para garantizar que el SES se aplique a
lo largo del ciclo del proyecto.
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La Junta no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad en el ﬂ
director del proyecto. La garantia del proyecto es totalmente independiente de la ejecucion
del proyecto. Un representante designado del PNUD que desempefie la funcidn de garantia -
del proyecto asistird a todas las reuniones de la Junta como representante sin derecho a

voto.

N
UlD

La representante del PNUD que desempenia la funcidn principal de garantia del proyecto es:
Ana Gabriela de Leon, Oficial de Programas de Reduccidn de la Pobreza e Inversién Socia, y
la Asociada de Programa, Delia Liset Jacinto.

b. Apoyo al proyecto

Esta funcion a menudo esta cubierta por la Unidad Ejecutora, el Coordinador del Proyecto
es el representante mas alto de la Unidad Ejecutora, y es responsable de la gestion general
en nombre del socio Implementador, incluida la movilizacién de todos los insumos del
proyecto, la supervision del personal del proyecto, partes responsables, consultores y
subcontratistas. El Coordinador del Proyecto generalmente presenta entregables o
documentos clave a la Junta para su revisidn y aprobacion, incluidos informes de progreso,
planes de trabajo anuales, ajustes y registros de riesgos.

Se espera que un representante designado asista a todas las reuniones de la Juntay presente
los informes de progreso requeridos u otra documentacion necesaria para apoyar los
procesos como representante sin derecho a voto.
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Annex 1. Social and Environmental Screening Template

The completed template, which constitutes the Socioi and Environmenta! Screening Report, must be included as an annex to the Project Document at the design stage. Note: this template will be converted into an onjine tool. The
online version wiil guide users through the process and will embed relevant guidance.

Project Information

Project Information
1. Project Title Apoyo al MIDES para la Implementacion de la Estrategia Intersectorial del Gobierno para el abordaje de la pobreza y la desigualda
2. Project Number (i.e. Quantum project ID, PIMS+) 0-00008956
3. Llocation {Global/Region/Country) Guatemala i
4. Project stage (Desigin“(;r Implémentation)i e Design/Pipeline A

5 Date ik 4} o 2054

Part A Integrating Programming Principles to Strengthen Social and Environmental Sustainability

QUESTION 1: How Does the Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen Social and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the project mainstreams the human rights-based approach

£l proyecto estd onentado a apoyar al Gobierno en su rol de portador de obligaciones en el apoyo de 1a ejecucion de esta Estrategia Intersectorial Mano a Mano, 13 cual esta onentada a combatir la
pobreza y la mainutricion. Al apoyar esta Estrategia que mejorara las condiciones del habitat de los hogares, se contribuira a mejorarlas condiciones de vivienda y de saneamiento, asegurando 13
aplicabilidad de los derechos a una vivienda adecuada, derecho a 13 salud v el derecho al agua y saneamiento. Por otro lado, esta estrategia integra la participacion de actores de sociedad civil,

autcridades indigenas, ancestrales y comunitarias, que aseguran la intermediacion por {a poblacion guatemalteca como titulares de derechos.

Briefly describe in the space below how the project is likely to improve gender equality and women’s empowerment

El Proyecto tiene previsto desarrollar un proceso de revisién de uno de los programas con mas cobertura para el MIDES, denominado Comedores Sociales. A través del Proyecto, se desarrollardn varias
acciones orientadas a la revision, evaluacion y reformulacion de dicho programa, orientadas a considerar las necesidades diferenciadas de las mujeres, y otros grupos de poblacion priorizados. De igual
forma, se buscara que en la reformulacidn del Programa se consideren aspectos orientados a fortalecer las cadenas de valor a nivel local, a traves de la contratacion de PYMES, en donde se pueda
fortalecer a grupos de mujeres para brindar estos servicios y se inserten en las cadenas productivas. En los indicadores del marco de resultados del Proyecto, se han definido dos indicadores desagregados
para poder identificar los hogares con jefatura de hogar de mujeres beneficiados; asi como las raciones alimenticias que son brindadas a mujeres. La Estrategia Mano a Mano focalizara sus acciones en los
hogares identificados en el Registro Social de Hogares, el cual identifica las condiciones y necesidades diferenciadas de los grupos de poblacion en los hogares, brindando servicios focalizados a las
necesidades de las mujeres. Se priorizara el trabajo en hogares con jefaturas de mujeres.

Briefly describe in the space below how the project mainstreams sustainability and resilience

El Proyecto busca contribuir al mejoramiento de las condiciones del habitat, con un enfoque de resiliencia comunitaria de los hogares beneficiarios por MIDES a través de la Estrategia Intersectorial de
Reduccion de la Pobreza y la Desigualdad. €l PNUD velara porque las acciones del Proyecto contribuyan a desarrollar sostenibilidad y resiliencia en las comunidades en donde se desarrollen fas acciones del
Proyecto, a través de la implementacion de buenas practicas sostenibles. Se brindardn capacitaciones a las empresas que se contraten para que a nivel local la instalacién de insumos para el mejoramientol
de las viviendas, implementen estandares que minimicen alteraciones al habitat de las familias que seran beneficiadas por el Gobierno, buscando contribuir a mejorar las condiciones de habitabilidad de las
familias, mediante la reduccion de los determinantes ambientales de salud.

Briefly describe in the space below how the project strengthens accountability to stakeholders

El Mecanismo de Participacion de Actores Clave del proyecto, el cual tiene bajo su responsabilidad brindar atencién a cualquier reclamo social y ambiental de los diferentes grupos de poblacion afectados,
esta integrado por los miembros de la Junta de Proyecto, 1a cual se constituye en este Mecanismo. El Mecanismo de Respuesta a Actores Clave {SRM) a nivel de CO se encuentra a nivel borrador para}
aprobacion de la Gerencia. Adicionalmente, somos una Oficina piloto que esta recibiendo asesoria de la sede para elaboracién del Plan de Accidn de la Oficina sobre SESP. El Mecanismo de Reparacion de)
Agravios {(GRM) serd definido en la etapa inicial de implementacion del Proyecto, acordado en el marco de las reuniones junta de proyecto.




Part B. Identifying and Managing Social and Environmental Risks

QUESTION 2: What are the Potential
Social and Environmental Risks?
Note: Complete SESP Attachment 1

QUESTION 3: What is the level of significance of the potential
sacial and environmental risks?
Note: Respond to Questions 4 and Sbelow before proceeding to Question 5

QUESTION 6: Describe the assessment and
management measures for each risk rated
Moderate, Substantial or High

before responding to Question 2.

Risk Description impact and Significance Comments {optional) Description of assessment and management measures
{broken down by event, cause, impact) Likelihood {Low, for risks rated as Moderate, Substantiol or High
{1-5} Moderate . :
Substantial,
‘ High)

» Se realizard un monitoreo estricto de la

Risk 1: Recursos financieros no disponibles en 1=4 Moderado disponibilidad de recursos financieros y un

tiempo, que pueden poner en riesgo las i seguimiento con las autoridades de MIDES para |

entregas de los bienes y que los hogares L=2 asegurar el flujo de los recursos.

experimenten demoras en el mejoramiento IS Se dara seguimiento a través de la Junta de

de las condiciones de sus hogares o la entrega Proyecto para el compromiso a nivel técnico y

de las raciones de alimentos. politico de 1as instituciones que respaldan la

Caiicats iniciativa y en consecuencia el proyecto. |
e  Desarrollar una planificacion conjunta con MIDES !

Cambio de autoridades de alto nivel en MIDES estableciendo seguimientos mensuales con el

o asignacion tardia del presupuesto o cuota punto focal de las unidades ejecutoras y el

presupuestaria. Viceministerio Administrativo y Financiero.

Impacts:

Desembolsos para el proyecto en tiempos que|

impacten negativamente el cumplimiento del

cronograma y los resultados del proyecto.

Risk 2: Reclamos de la poblacion no incluida f=4 Sustancial Es importante tener en cuenta que la elegibilidad

en los programas. b de los programas sociales no es imputable al

; : 7 PNUD, es plena competencia de MIDES.,
La entrega de insumos para el mejoramiento SR \
i b . , Junto con MIDES se disefaran acciones de

de vivienda se entregara a hogares ¢ SR

priorizados por MIDES. mformggon y comunicacién para informar a i_a
poblacion sobre los procesos de entrega de bienes

Causes: Los hogares que no reciban insumaos y de elegibilidad de los programas sociales.

pueden solicitar entrega de los bienes y Se disefiara un sistema de trazabilidad que permita

enviar quejas al PNUD. el monitoreo de los hogares e insumos entregados
que permita realizar seguimiento y rendicién de

Impacts: Inconformidad de la poblacion hacia cuentas. Ef PNUD asegurara £l Mecanismo de

los programas sociales y percepcidn de sesgo Respuesta a Actores Clave {SRM]) a nivel de CO se

en otorgamiento de los beneficios. encuentre implementado y el Mecanismo de
Reparacidn de Agravios (GRM) sera definido en la




etapa inicial de implementacion del Proyecto en el
marco de la Junta de Proyecto.

Se mantendra una fuerte y cercana colaboracién

Derivado de los procesos que involucran
actividades de remozamiento, se pueden dar|
acciones contaminantes al aire, inhalacion de,
particulas, contaminacion auditiva, inhalacion
de materiales téxicos u otros aspectos
vinculados a las acciones de remozamiento de
espacios en los comedores sociales que
pudieran tener un impacto en los trabajadores
y en los usuarios de los comedores.

Causes:

Malas practicas de manufactura, inadecuada
utilizacion de equipo de proteccion personal,
malas practicas de higiene personal.

Impacts:

Ausencia de personal por visitas al segurol
social, retrasos en la ejecucién de obras,
impacto en los indices de salud publica de las|

Risk 3: Retrasos en el cronograma de I=4 Sustancial con la Coordinadora Nacional para la Reduccion de

- implementacion de obras por eventos N Desastres —~ CONRED- que permita establecer
- climaticos, lo cual pudiera afectar los acciones preventivas y promover un trabajo

trabajos de obra civil en los hogares coordinado entre MIDES, PNUD y CONRED. En los

grnon;ados. i procesos de remozamiento se aplicaran las normas

ey e 4 de seguridad estructural que establecen los
Por la posicion geografica de Guatemala, la o o) Rl
: BTy criterios técnicos minimos que deben
mayoria del territorio es vulnerable a : L1y
A : 2% implementarse en el disefio de obras nuevas y
fendémenos hidrometereologicos, o4 i) !
remodelacion o reparacién en obras existentes.
Causes: También se formara a los equipos para que
integren medidas de mitigacion de riesgos en

Cambio climatico e inadecuada planificacion construcciones y remozamientos.

en la programacion de la ejecucion de las

obras

Impacts:

Probabilidad de incremento de costos en la

ejecucion de la obra por desperdicio de

materiales y/u obras inconclusas. gt

El equipo de supervision del PNUD, se asegurara de
Risk 4: Daos a la Salud para los empleadosy | | =2 la contratacion de profesionales para el manejo
beneficiarios de los comedores sociales. adecuado los materiales a utilizar y prever los
L=3 Moderado

posibles riesgos de salud vinculados para acordar con
los contratistas los planes de accion preventivos y
correctivos si fuera el caso. Llas especificaciones
técnicas definirdan claramente las medidas de
proteccion para los trabajadores del MIDES y los
horarios en los que puedan ser realizadas estas
actividades para no poner en riesgo a los usuarios de
los comedores sociales. Asegurar que los
proveedores contratados cumplan con la legislacian
nacional que brinde garantias de proteccién a sus
empleados.




poblaciones.

Risk S5: Rechazo a los programas de I=4 Sustancial Se asegurard que la estrategia de implementacion
mejoramiento de vivienda. del proyecto incluya la pertinencia cultural,
y o =g tomando en cuenta la experiencia del MIDES al
El proceso de implementacion del proyecto y ! ) 2
] haber implementado estas acciones en afos
e Entegalce os msu.mo§ - pugde e . anteriores en territorios donde habitan pueblos
afectado, por comunicaciones sin pertenencia indigenas.
y en idiomas locales.
Causes: La estrategia de comunicacion del proyecto
asegurara la informacion a pueblos indigenas del
No tomar en cuenta los conocimientos proposito del proyecto enfocado a la mejora el
tradicionales de los pueblos indigenas habitat comunitario.
presentes en los territorios donde se
implementard el proyecto y/o no comunicar La gobernanza del proyecto también asegurara la
en losidiomas locales. inclusion del abordaje de la pertinencia cultural en
la estrategia a implementar y los mecanismos para
Impacts: la presentacion de quejas de la poblacidn.
No cumplir con el cronograma de
implementacion e impactar negativamente en
la reduccion de los indices de pobreza.
Se realizard un andlisis de mercado nacional y local
Risk 6: Oferta de proveedores insuficientey | 1= 4 que permita determinar la oferta de empresas que
debil, en estandares laborales para la , puedan brindar el servicio a través de la
L=3 Sustancial

prestacion de los servicios requeridos.

La escasa oferta a nivel local de proveedores
implica un riesgo vinculado al cumplimiento
con la normativa nacional en materia laboral
y de seguridad e higiene en el trabajo.

Causes: Proveedores de servicios no inscritos
ante los entes regulatorios del pais para la
prestacion de los servicios. Personal con
conocimientos empiricos que no permitan
documentar la competencia requerida de
acuerdo con las necesidades del proyecto.
Falta de oferta de instituciones formadoras de
personal.

Impacts: Incumplimiento de las condiciones
de seguridad en el trabajo para las personas
cantratadas a nivel local. Incumplimiento de
las normas laborales que establece la

contratacion de mano de obra local. Se realizara una
Expresion de Interés con amplia difusion que
brindardn insumaos relevantes para determinar una
estrategia de adquisiciones del proceso.

Se solicitara a las empresas que se privilegie la
contratacion de personal local (hombres y mujeres)
que domine los idiomas indigenas utilizados en los
municipios, para facilitar la comunicacion con las
familias beneficiarias. El PNUD realizara la debida
diligencia para garantizar que las empresas que
contraten a los trabajadores del proyecto sean
entidades legitimas y fiables, con politicas, procesos
y sistemas adecuados para la rendicion de cuentas y
con reconocida experiencia en sus areas de trabajo.
EI PNUD asegurara que los proveedores incluyan
planes apropiados para la instalacion de los bienes
para los que se les requiera, que brinden una
garantia de calidad en su trabajo y que aseguren el
uso de equipo de proteccién personal apropiado




legislacion nacional. Incremento de los costos
del proyecto por la imposibilidad de
contratacion de manc de obra a nivel local.

para sus trabajadores. No se podra contratar mano

de obra infantil, atendiendo lo establecido en la
legislacion nacional y los Convenios internacionales.

(2 OUN 4§ * pro ep
Low Risk | [
Moderate Risk | []
Substantial Risk | X
High Risk | [
(J (J 153 a0 e I ed * 0 o e o o0

Question only required for Moderate, Substantial and High Risk projects

ap

D

Is assessment required? (check if “yes”)

if yes, indicate overall type and status

Are management plans required? (check if “yes)

If yes, indicate overall type

0
1 Targeted assessment(s)
. x "ESIA (Environmental and
| Social
| _Impact Assessment)
X | SESA (Strategic
. Environmental and
L i Social Assessment)
(]
O Targeted ma?agement i

plans {e.g. Gender Action
Plan, Emergency
Response Plan, Waste
Management

Plan, others)




X ESMP (Environmental and Social
Management Plan which may include
range of targeted plans)

[0 | ESMF {Environmental and Social
Management Framework)

Based on identified risks, which Principles/Project-

level Standards triggered? Comments (not required)

Overarching Principle: Leave No One Behind

Human Rights

Gender Equality and Women’s Empowerment

Accountability

1. Biodiversity Conservation and Sustainable Natural
Resource Management

2. Climate Change and Disaster Risks

3. Community Health, Safety and Security

4. Cultural Heritage

5. Displacement and Resettlement

6. Indigenous Peoples

7. Labour and Working Conditions

O x|xi10Oi/gxix;0O |00

8. Pollution Prevention and Resource Efficiency

Final Sign Off

Final Screening at the design-stage is not complete until the following signatures are included

Signature

Date

 Description . L

QA Assessor

UNDP staff member responsible for the project, typically a UNDP Programme Officer. Final signature confirms
they have “checked” to ensure that the SESP is adequately conducted.

QA Approver

UNDP senior manager, typically the UNDP Depu{yfauntry Director {(DCD), Country Director (CD), Deputy
Resident Representative (DRR), or Resident Representative (RR). The QA Approver cannot also be the QA
Assessor. Final signature confirms they have “cleared” the SESP prior t ittal to the PAC.

PAC Chair

UNDP chair of the PAC. In some cases PAC Chair may also be the QA Abp er. Final sighéture confirms that the

SESP was considered as part of the project appraisal and considered in recommendations of the PAC.




Partner Capacity Assessment Tool: Step 4: Capacity Assessment Conclusions -
Return to PCAT Overview page

Return to Capacity Assessment Scoping

Purpose This worksheet is designed to capture the results of the Capacity Assessments completed and the resuiting mitigation strategies for the risk fevels identified. Risk mitigation strategies can include

capacity building and/or enhanced monitoring and assurance activities, These activities sheuld be included in the Project Document and the associated Project Budget. When completed, attach this
worksheet to the Project Document.

Responsibility & Timing: This Capacity Assessment Conclusion page is automatically generated based on the results of the assessments compieted in the PCAT. it should be reviewed by the Project Developer
for completeness and accuracy and attached to the Project Document. If changes need to be made to this Conclusion page, they shouid be done on the reievant Capacity Assessment Worksheet (ie,,

Programme-Project Mgt, Canstruction Assess, On-Granting Assess, PBPA Proposal Due Diligence, Private Sector Due Diligence, etc) so that the corréctions will be captured in the refevant assessments and
automatically displayed here.

Background Information {catried forward from 'Partner Preypequisites' worksheet}

Region Latin America & Comments: {Optional)
Office Guatemals
jProgramme Start 0lagosto2024
IProgramme End 31diciembre2027
{Partner Name INCAP
Partner budget for this S 200,000
Project (USD)

Manageable Corcerns noted in the 'Pra-Requisites for Partrering’ Screen - L e e Gat
Area of concern Nature of evidence Management & Histification information included in Project Risk Log?! . Estimat d Budget
= foundandhow - Plans documented?
- associated risks to e
- UNDP will be
|| managed -

Comments {Optionalj
. toimplement e g P
i Management &
lustification Plans ©

Capatity Assessment Conclisions for this 1P

Automatically Generated

[Capacity Assessment Component U OveraliRisk | Risk Mitigation Strategies (i.e. | Describe the capacity building actions
! ’ Assessment for this | capacity building actions and/or’ and/or enhanced monitoring and assurance | required for
Component enhanced monitoringand activities that will be included in the Project | these activities
1 assurance é_ctb’lities) Document 2 {include in the
SRR : 3 Praject Budget}

‘Estimated budget - Comments (Optional]
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Estimated budget
required for
these activities
{include in the
Project Budget)

Overall Risk Risk Mitigation Strategies {i.e. Describe the capacity building actions Comments (Optional)
Assessment for this  capacity building actions and/or and/or enhanced manitoring and assurance
Companent enhanced monitoring and activities that will be included in the Project

assurance activities) - Document

Capacity Assessment Component

Total] §

Comments on Overall Capacity Assessments for this (P: (Optional)
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